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TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA N° (012/2021

AUTOS N° 1007247-57.2019.8.11.0037
SIMP N° 002957-013/2018

Pelo presente instrumento, celebrade nos termos do
artigoe 5°, §6°, da Lei n° 7.347/1985, de wum lado o
COMPROMITENTE :

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSS0O, por meio de seu
signatario, Promotor de Justigca de Primavera do Leste no
Estado de Mato Grosso, ADRIANO ROBERTO ALVES, doravante
denominado COMPROMITENTE.

E de outro lado os seguintes COMPROMISSARIOS:

AGUAS DE PRIMAVERA S/A, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ scb o n.° 04.042.374/0001-20, com sede na
Rua Londrina, n° 249, Centro, Primavera do Leste/MT,
concessiondria dos servigos publicos de abastecimentoc de
dgua potavel e de esgotamento sanitdrioc do Municipio de
Primavera do Leste, Estacdo de Mato Grosso, conforme o
Contrato de Concessdoc, assinado em 25 de agosto de 2000 com
o Municipio de Primavera do Leste/MT, neste ato representada
na forma de seu estatuto social, pelo Diretor-Presidente,
Sr. ANDRE BICCA MACHADO, brasileiro, unido estavel com
separagdo total dos bkens, engenheiroc civil, portador do RG
n°® 1073494204/RS, inscrito no CPF sob o n°® $39.852.230-68,
e Diretor Executivo, Sr. ROBSON LUIZ CUNHA, brasileiro,
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casado sob o regime de comunhdo parcial dos bens, quimico,
portador do RG n° 1263480 SEJUSP/MS, inscrito no CPF sob o
n°® 005.278.761-35, com a assisténcia de seu advogado Sr.
ERICH WYATT , brasileiro, solteiro, inscrito na OAB n°
124.891/RJ, todos com endereco comercial na Rua Londrina,
n.249, Centro, Primavera do .Leste — MT; doravante denominada

também PRIMEIRA COMPROMISSARIA e,

MUNICIPIO DE PRIMAVERA DO LESTE, pessoa juridica de direito
publico interno, com sede na Rua Maringd, n° 444, Centro,
nesta Comarca, representado pelo Prefeito Municipal, Sr.
LEONARDO TADEU BORTOLIN, doravante denominado também SEGUNDO
COMPROMISSARIO, gquando em conjunto com a PRIMEIRA
COMPROMISSARIA, doravante denominados COMPROMISSARIOS.

E como INTERVENIENTE MNTE, a AGENCIA REGULADORA DE
SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DO MUNICIPIO DE BARRA DO GARGAS,
com sede na Rua J, 371, Béia Vista, Barra do Gargas - MT,
atual entidade reguladora dos servigos publicos de
abastecimento de &gua potavel e de esgotamento sanitéario,
neste ato representada pela Diretora Presidente, Sra. MARIA
OLIVIECKI COIATELLI, brasileira, casada, Administradora,
Diretora Presidente da AGER - Barra do Gargas, portadora do
RG n° 2123078848, inscrita no CPF n° 725.772.311-72, e pelo
Diretor Técnico Operacicnal, Sr. PAULO MAYRUNA SIQUEIRA
BELEM, brasileiro, solteir@, Advogado, portador do RG n°®
4528393 DGP-GO, inscrito no CPF n® 701.167.761-53, residente
e domiciliada na rua Goiabeiras, n°® 992, bairrc Jardim
Amazdnia I, Barra do Garcgas/MT, CEP 78.601.302, doravante
simplesmente denominado AGENCIA DE REGULAGAO.
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CONSIDERANDO gque o© Ministério Publico € instituicgéo
permanente, essencial a ﬁgngéo jurisdicional do Estado,
incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime
democratico e dos 1interesses sociais e individuais

indisponiveis (Constituigdo Federal, artigo 127);

CONSIDERANDO que sdo fungdes institucionais do Ministério
Publico zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e
dos servigos de relevancia pUblica aos direitos assegurados
na Constituicdo, promovendo as medidas necessérias a sua
garantia, bem como promover o inquérito civil e a acgdo civil
publica, para a protegdo do patrimbénio publico e social, do
meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos

(Constituigdo Federal, artigo 129, I e III);

CONSIDERANDO que a Constituigdo Federal, em seu art. 225,
assevera que todos tém direito ao meic ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de usc comum do povo e
essencial a sadia gqualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-

lo para as presentes e futuras geracgdes;

CONSIDERANDO que a protegao do meio ambiente e o combate a
poluicdo é competéncia comum da Unido, dos Estados e do
Municipio, em consondncia com o disposto no art. 23, VI, da

Constituigdo Federal de 1988;

CONSIDERANDO que a efetivagio do direito ao meio ambiente
ecologicamente impde ao Poder Publico promover a educacéo
ambiental em todos cos niveis de ensino e a conscilentizacéo

publica visando & sua adequada preservacgado (art. 225, §1¢, L
NIY s @
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CONSIDERANDO que os COMPROMISSARIOS celebraram em 25 de
agosto de 2000, Contrato. . de Concessdo, cujo objeto & a
concessdo dos servigos de abastecimento de &agua, coleta e
tratamento de esgotos sanitarios na Cidade de Primavera do
Leste, incluindo o bombeamento, © tratamento, a distribuigdo

e aducado de agua, a coleta e © tratamento final de esgotos

sanitarios (“CONTRATO DE CONCESSAO”) .

CONSIDERANDO que o COMPROMITENTE, propds as RAgdes Ciwvis
Publicas em face dos COMPROMISSARIOS, oriundas das
investigacdes realizadas no bojo dos Inquéritos Civis, bem
como investiga as condutas indicadas nos Inquéritos Civis,

relacionadas no Anexo I.

CONSIDERANDO que €& de interesse do SEGUNDO COMPROMISSARIO

que a PRIMEIRA COMPROMISSARIA exscute as obras necessarias
para a ampliacgao da capacidade de produgdo de agua, para

suprir a demanda de abastecimento até o ano de 2040.

CONSIDERANDO que é de interesse do COMPROMITENTE e do SEGUNDO
COMPROMISSARIO, que a PRIMEIRA COMPROMISSARIA implante uma

nova Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) no Rio dos

Perdidos, distante aproximadamente 14 km do perimetro urbano.

CONSIDERANDO que €& de interesse do SEGUNDO COMPROMISSARIO
que a PRIMEIRA COMPROMISSARIA execute as obras de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario no Distrito
Industrial IV, criado pela Lei Municipal n° 1.788 de 11 de
abril de 2019.
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CONSIDERANDO gue & de interesse do SEGUNDO COMPROMISSARIO
gue a PRIMEIRA COMPROMISSARIA execute as obras de esgotamento
sanitdrio nos bairros Ccastelandia I, Casteldndia II ‘a IV,
Jardim Progresso I e II, Jardim Santa Clara I e II, Gnoato,
Jardim Milano, Jardim Serra das Flores, Cohab Tancredo Neves,

Cristo Rei e S&o José relacionados no Anexo II.

CONSIDERANDO que a PRIMEIRA COMPROMISSARIA cumpriu com a

obrigacdo prevista no CONTRATO DE CONCESSAO, relativa a

implantacdo de 70% (setenta por cento) de cobertura de esgoto.

CONSIDERANDO que é obrigagdo do SEGUNDO COMPROMISSARIO, que
detém o poder de policia, a fiscalizacdoc e autuacao dos
usudrios que conectam seus iméveis na rede de drenagem do
Municipio; que se utilizam de pogos artesianos e nao se
conectam na rede publica de abastecimento de &gua do
Municipio e os imdveis factiveis de esgoto, que possuem rede
de esgotamento sanitario a sua disposigao, e due ndo se
conectam ao sistema, afetando as receltas auferidas pela
PRIMEIRA COMPROMISSARIA, que s&o necessadrias para o
cumprimento das suas obrigagdes contratuais, e para a
manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO DE

CONCESSAO.

CONSIDERANDO que & obrigagéao do usuério, conforme o artigo
45 da Lei Federal n.° 11.455/07, o contratc de concessao e
o regulamento de servigos, dque toda edificac¢do permanente
urbana seja conectada as redes publicas de abastecimento de
dgua e de esgotamento sanitério disponiveis e sujeita ao
pagamento das tarifas e de outros pregos publicos decorrentes

da conexdo e do uso desses servigos.

L.
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CONSIDERANDO que a adesdo dos usudrios a rede de esgotamento
sanitdrio no Municipio, traz beneficios para a saude e ao
meio ambiente de forma significativa, uma vez gue ha a
reducdo de doencas e também a correta destinacdo do esgoto

para tratamento, o que contribui para a preservacgédo dos rios.

CONSIDERANDO que as partes reconhecem que o CONTRATO DE
CONCESSAO encontra-se desequilibrado, tendo inclusive a
PRIMEIRA COMPROMISSARIA protocolado, em 21 de novembro de
2019, pleito de revisdo extraordinadria, para fins de
reequilibrio econémico-financeiro, processo este que foi
autuado sob o n° 19.996/2019-16 (“PLEITO PROTOCOLADO”),
demonstrando todo © embasamento Jjuridico, técnico e
quantificado individualmente para cada um dos fatores de
desequilibrio, nos termos da legislagdo vigente, do Edital

de Licitagdo e do CONTRATO DE CONCESSAO.

CONSIDERANDO que, para efeitos do processo de revisao
contratual e implantagdo das medidas de reequilibrioc do
CONTRATO DE CONCESSAO, as partes, incluindo a AGENCIA DE
REGULAQEO, concordam em observar as premissas e diretrizes
definidas neste TAC, a serem ratificadas no TERMO ADITIVO E
MODIFICATIVO - TAM, conforme definigdoc abaixo.

CONSIDERANDO que a prorrogagdo do prazo do CONTRATO DE
CONCESSAO, para fins de recomposigdc da equagdo econdmico-
financeira do contrato, se mostra a medida de reequilibrio
contratual mais vantajosa, gue nao onera as financas publicas
do Municipio e os usuérios; assegura ainda a continuidade

dos servigcos de forma adequada, e permite o©0s novos

investimentos, em observancia ao Art. 6° §l° da Lei FederalCEQ///

n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
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CONSIDERANDO a aprovagao legislativa.e a celebracgédo da gestédo
associada para a regulacdo e fiscalizacdo dos serviges de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio no Municipio,
bem como a celebracido do respectivo convénio de cooperagao
entre o Municipio de Primavera do Leste com o Municipio de
Barra do Gargas, no qual foi delegada a regulagdo e
fiscalizacdo dos servigos de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitarioc prestados pela PRIMEIRA COMPROMISSARIA
4 AGENCIA DE REGULAGZAO.

CONSIDERANDO gue de acordo com o Inciso IX, da Cléusula
Quarta do Termo de Cooperacdo, compete & AGENCIA DE REGULAGAO
a homologacdo dos reajustes e revisdes tarifarias, de modo
a assegurar a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO DE CONCESSAO, em conformidade com o art. 37,
inciso XXI da Constituig¢io Federal, nos art. %° e 10°, da
Lei Federal n° 8.987/95; art. 11, §2° IV “b”, da Lei Federal

n® 11.445/07; e na clausula quarta do Contrato de Concessdo.

CONSIDERANDO que a AGENCIA DE REGULAGCAO analisou e homologou
os calculos dos reajustes tarifarios, correspondentes a
variacdoc do IGP-M, Indice Geral de Pregos do Mercado, ao
periodo de Julho de 2017 a Junho de 2018, no percentual de
6,94%, de Julho de 2018 a Junho de 2019, no percentual de
6,5279%, conforme a Resolucdo n® 007, de 27 de abril de 2020,
publicada no Didrio Oficial do Estado, de 30 de abril de
2020, e de Julho de 2019 a Junho de 2020, no percentual de

7,31%, conforme a Resolucgdo n° 011, de 14 de agosto de 2020,

publicada no Didrio Oficial do Estado, de 28 de agosto de 652////

2020, contudo a aplicacdo destes ainda ndo foi efetivada.
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CONSIDERANDO, por fim, gque este TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA visa encerrar as Acdes Civis Publicas e os Inguéritos

Civis em andamento, relacionadas no Anexo I.

RESOLVE M:

Celebrar o presente TERMO ﬁE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TAC,
o qual se regerd pelas cldusulas e condigbes ora estipuladas,
que deverdo ser incluidas no Contrato de Concessdo, através
de TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO — TAM, com inteira submisséo
s disposicdes legais aplicéveis a espécie, para todos os

fins de direito, nos termos gue seguem:

TiTULO I

DAS OBRIGAGOES

Cliusula Primeira - Os compromissdrios AGUAS DE PRIMAVERA
S/A e MUNICIPIO DE PRIMAVERA DO LESTE, voluntariamente, apés
reunides com o Ministério Publico, manifestaram interesse em
celebrar o presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, ciente

das consequéncias advindas do presente ajuste.

Clausula Segunda - A PRIMEiﬁA COMPROMISSARIA, pelo presente
instrumento, fica obrigéda, além de cumprir seus
compromissos dispostos no CONTRATO DE CONCESSAO, que ndo
conflitarem com as obrigacdes agqui previstas, a cumprir as

seguintes obrigag¢des, detalhadas conforme Anexo II:

.

U4
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Iniciar, apés a assinatura deste TAC:

a) as obras emergenciais de abastecimentc de agua
e/ou fornecer os caminhdes pipas para abastecer oS
reservatorios, necesséarios para inicio das

construcdes das indastrias no Distrito IV;

b) em até 30 dias, apbs a autorizacdo emitida pela
Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Mato
Grosso (“SEMA/MT”), a perfuracdo do pogo Qque

abastecerd o Distrito IV; e

¢) protocolar na SEMA/MT requerimento de Licenga para
Instalacdo da Captagao no Cérrego dos Bois
conforme Plano Municipal de Saneamento Bésico

(“PMSB"”), e da Captagdo no Rio dos Perdidos;

Tendo em visa que as alteragdes contratuais pactuadas
neste TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA deverdo ser
incluidas no Contrato_de Concessao, através de TERMO
ADITIVO E MODIFICATIVO - TAM, a ser celebrado entre o©s
COMPROMISSARIOS e a AGENCIA DE REGULAGAO, a PRIMEIRA
COMPROMISSARIA, nos termos da Cliusula Sexta e Sétima
abaixo, se compromete,.apés a publicagdo do extrato do

TAM a:

a) Executar a Etapa 1, da ampliacdo da capacidade de
produgdo de agua, em até 12 (doze) meses, apdés a
aprovacdo da SEMA/MT e do OrGAO AMBIENTAL DO
MUNICfPIO? composta pela implantacdo da captagéo no
cérrego dos Bois, conforme PMSB, e a implantacdo de

4km de adutora DN600mm-Trecho 1;

~5.
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b) Executar a totalidade das obras de abastecimento de
agua e - de esgotémento sanitdrio no Distrito
Industrial IV, em até 12 (doze) meses, apbés a

aprovagdo da SEMA/MT e do ORGAO AMBIENTAL DO
MUNICIPIO;

c) Executar as obras de esgotamento sanitério no bairro
Casteldndia I, iniciando as obras em até 10 (dez)
meses, apds a publicacgdo do extrato do TAM, devendo
concluir todas as obras necessarias para atender o

bairro, em até 20 (vinte) meses do inicio das obras;

d) Executar a Etapa 2, para ampliacdo da capacidade de
produgdo de agua, em até 56 (cinguenta e seis) meses,
apés a publicagao do extrato do TAM, composta (I)
pela implantacgéo dz captagdo no Rio dos Perdidos;
(II) a implantagdo de mais 4km de adutora DN60Omm-—
Trecho 3; e (III) a duplicagédo da adutora existente,

na extensido de 4km de adutora DN4Q0O;

e} Indenizar até o limite de R$ 2.000.000,00 {dois
milh&es de reais) o proprietdario da Area na qual seréd
implantada a nova estacdo de tratamento de efluentes,
no Rio dos Perdidos, constante do Anexo II (“NOVA
ETE”), em decorréncia da desapropriacgdo, a qual foi
avaliada em RS 2.020.000,00 (dois milhdes e vinte mil
reais) pelo SEGUNDO COMPROMISSARIO, conforme laudo
de avaliacdo realizado em 2018, atualizado para

setembro de 2020, pela variacgao do IGP-M;

o
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f) Implantar a nova estacdo de tratamento de efluentes,
no Rio dos Perdidos (“NOVA ETE”), em até 56
(cinquenta e seisf. meses, apdés a publicagcdo do
extrato do TAM, com capacidade para tratamento da
carga organica de langamento autorizada pela SEMA
conforme Decreto n° 336 de 06/06/2007 que regulamenta
a Outorga de Direitos de Uso dos Recursos Hidricos
no Estado de Mato Grosso, e que atenda as condigdes,
paridmetros, padrdes e diretrizes do Conselho Nacional

do Meio Ambiente — CONAMA;

g) Suspender a operacdo da atual Estacdo de Tratamento
de Esgoto, localizada nas proximidades do Bairro
Jardim Riva, em até‘12 (doze) meses, apds a conclusao
e inicio de operagdo da NOVA ETE, devendo a atual
ETE ser desativada definitivamente no prazo de 180
(cento e oitenta) diés contados da aprovagédo do Plano
de Desativacgdoc e seu Plano de Recuperacdo de Area

Degradada — PRAD, pela SEMA/MT, e

h) Até que seja instalada a NOVA ETE, a existente devera
receber, por parte de AGUAS DE PRIMAVERA S/A, os
investimentos necessadrios para garantir que a emisséo
de efluentes nas aguas receptoras atenda as condicgdes,
parametros, padrdes e diretrizes do Conselho Nacional

do Meio Ambiente - CONAMA.

: : )
h.I) A infracdo a essa clausula sujeitard a multa de 43) g
RS 50.000,00 (cinguenta mil reais) por constatacgéo,
limitado ao valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil

reais) por ano;
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h.II) Toda a vez gue o Ministério Publico entender
conveniente a afericido do cumprimento da regra retro,
serd oficiado a AGUAS DE PRIMAVERA S/A, a SEMA/MT e
o ORGAO AMBIENTAL DO MUNICIPIO, sobre o agendamento
do dia e horaric em dgque sera coletada amostra no
emissério de efluente para andlise, sendo que cada
parte designard um representante, servindo a analise

como prova;

i) Contratar a cada 05(cinco) ancs, consultoria
independente, a ser definida pela PRIMEIRA
COMPROMISSARIA, para avaliar a disponibilidade hidrica
para o abastecimento do Municipio, apontando ©s
investimentos e obras necessarias para adeguagao do

sistema de abastecimento se necesséario; e

i) Implantar a gquantidade de hidrantes, de acordo com
o projeto e cronograma a Ser pactuado com o Corpo de
Bombeiros Local, cujo prazo ndo deverd ser superior a

1 (um) ano.

A PRIMEIRA COMPROMISSARIA, se compromete, a executar as
obras de esgotamento sanitdrio nos bairros Castelandia
II a IV, Jardim Progresso I e II, Jardim Santa Clara I
e II, Gnoato, Jardim Milano, Jardim Serra das Flores,
Cohab Tancredo Neves, Cristo Rei e Sdo José, 4 (quatro)
anos apés a repactuagdo do CONTRATO DE CONCESSAO
prevista na Clausula Décima deste TAC, devendo concluir
todas as obras necessdrias para atender os bairros, em

2 (dois) anos;

e
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Pardgrafo Unico - O ndo cumprimento a qualquer item avengado
nessa Clausula, inclusive das datas fixadas,
sujeitard a multa didria de R$ 1.000,00(mil reais)
até que seja cumprida, com excegdo de regra

especifica estipulada para a alinea “h”.

Clausula Terceira — O SEGUNDO COMPROMISSARIO autoriza neste
ato, a aplicagédc da majoiaqéo da tarifa decorrente da
recomposicdo da inflagéo do:periodo em gue ndo ocorreram OsS
reajustes das tarifas e dos demais pregos dos servigos de
dgua e esgotamentc sanitdrio, conforme previstc no contrato
de concessio, no percentual de 22,25% (vinte e dois virgula
vinte e cinco por cento), correspondente a variacdo do IGP-
M, Indice Geral de Pregos do Mercado, entre © periodo de

julho de 2017 a junho de 2020, até entéo represado.

Paragrafo Unico — O percentual de reajuste, serd aplicado em

2 (duas) parcelas cumulativas, conforme abaixo:

|, 14,00% (quatorze por cento), & partir da assinatura
deste TAC, observado o prazo de 30 dias de aviso prévio
aos usuarios, nos termos da Lei (TRA de RS 2,85 para

RS 3,25);

. 7,25% (sete virgula vinte e cinco por cento), em 01 de
janeiro de 2022, mais a variacdoc do IGPM de julho de
2020 a outubro de 2021, observado o prazo de 30 dias de

aviso prévio aos usudrios, nos termos da Lei.

Clausula Quarta - Os valores das tarifas de agua e de
esgotamento sanitdrio e da tabela de prestagdo de servigos

serdo reajustados com periodicidade anual, obedecendo a

~lo.

"~
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legislacdo e regulamentacdo vigente, mediante a aplicacgdo da
variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), da
Fundagao Getulio Vargas, sendo o pericdo de apuragao sempre
de novembro a outubro, com aplicagdo a partir de 01 de
Janeiro do ano subsequante, sendo gue o primeiro reajuste a
observar a referida metodologia serd aplicado em 01 de
janeiro de 2023, tendo como periodo de apuragdoc o mé€s de

novembro de 2021 ao més de outubro de 2022.

Paragrafo Primeiro - O célculo dos reajustes anuais das
tarifas e dos demais precos dos servigos de agua e
esgotamento sanitario ser&o elaborados pela PRIMEIRA
COMPROMISSARIA, que deverd encaminhar até 10 de novembro de
cada ano, a AGENCIA DE REGULAGAO, para que esta verifique a

exatiddo dos célculos.

Pardgrafo Segundo - A AGENCIA DE REGULAGAO terd até o dia 30
de novembro de cada ano, para examinar o cdlculo apresentado

pela PRIMEIRA COMPROMISSARIA e manifestar-se a respeito.

Pariagrafo Terceiro — Estandec correto © cdlculo do reajuste,
devera a AGENCIA DE REGULAGAO homologéd-lo e publica-lo, sem
a necessidade de edicdo de Decreto ou Lei pelo SEGUNDO

COMPROMISSARIO, para entrar em vigor.

Pardgrafo Quarto - Caso p AGENCIA DE REGULAGAC ndo se
manifeste nos prazos estabelecidos nesta clausuls,
considerar-se-& procedente e aceito o calculo do reajuste
apresentado, e sera aplicado tacitamente pela PRIMEIRA
COMPROMISSARIA, observade o dispostoc no Paragrafo Sétimo

abaixo.
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Paragrafo Quinto - A AGENCIA DE REGULAGAO somente poderad
deixar de homologar e publicar o reajuste tarifario caso
comprove, de forma fundamentada, que:

a) Houve erro matemdtico no célculo do novo valor tarifario

apresentado pela PRIMEIRA COMPROMISSARIA; ou

b) Nio se completou o periodo de apuragdo da tarifa

reajustada;

Pariagrafo Sexto - Na hipdétese de ocorrer divergéncias no
cadlculo da nova tarifa, por conta dos indices de
reajustamento contratualmente pactuados, a PRIMEIRA
COMPROMISSARIA poderd aplicar a nova tarifa decorrente do
valor incontroverso pela AGENCIA DE REGULAGAO, reservando-
se o direito de pleitear nas esferas pertinentes a

complementac¢do do valor controverso.

Pardgrafo Sétimo — A PRIMEIRA COMPROMISSARIA, até o dia 01
de dezembro de cada ano, dara ampla divulgacdo aos usuarios
do valor tarifario reajustado, sempre observando a
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data da entrada
em vigor dos novos valores das tarifas de &gua e de

esgotamento sanitdrio e da tabela de prestacgdo de servigos.
Clausula Quinta - O SEGUNDO COMPROMISSARIO se compromete:

a) declarar a utilidade pﬁbiica, para fins‘de desapropriagao
da adrea relativa & NOVA ETE, em até 90 (noventa) dias, apds
a publicagdoc do extrato do TAM, conforme estabelecido na
“Clausula Nona - Utilizagdo de bens publicos” do CONTRATO DE
CONCESSZ0; '

Mo

zV&/

e Sede das Promotorias de Justica de Primavera do Leste-MT ° Telefone: (66) 3498-3237 www.mpmt.mp.or

Rua Blumenau, n® 281, Centro, Primavera do Leste/MT, primavera@mpmt.mp.or



MPMT 1° Promotoria de Jusfica Civel de Primavera do Leste-MT
Ministério PUblico
DO ESTADO DE MATO GROSSO |

b) aportar 0s recursos necessarios para o pagamento do valor
da indenizacdo devida, gque sejam superiores ao valor definido

na letra “e”, do Inciso II, da Cliausula Segunda deste Termo.

clausula Sexta - Os COMPROMISSARIOS & a INTERVENIENTE
ANUENTE se comprometem, em até 60 (sessenta) dias, apds a
assinatura deste TAC, a celebrar o respectivo TERMO ADITIVO
E MODIFICATIVO - TAM ao Contrato de Concessdo, para incluséo
das novas obrigagdes, do novo regulamento de servicos, das
medidas do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
nos termos da Clausula Sétima abaixo, e demais condigles

pactuadas neste Termo.

Paragrafo tunico - Em caso de atraso na celebragdo do TAM
acima, todos os prazos relativos as obrigagdes assumidas
pela PRIMEIRA COMPROMISSARIA, que estejam vinculadas a este
evento, nos termos da Clausula Segunda, serao
automaticamente prorrogados por periodo idéntico ac periodo

do atraso.

TiTUuLO II
DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE
CONCESSAO

Cliusula Sétima - Sem prejuizo dos eventos de desequilibrio
do Contrato de Concessdo Jja apresentados no ambito dc PLEITO
PROTOCOLADO, os gquais a PRIMEIRA CONCESSIONARIA ressalva
neste ato, as partes, incluindo a AGENCIA DE REGULAQiO,

acordam gque, a fim de reestabelecer a equagéo econdmico-

~%.
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financeira original do CONTRATO DE CONCESSA0, em razio,
exclusivamente, das novas obrigagbdes pactuadas neste
instrumento pela PRIMEIRA COMPROMISSARIA, e ainda da nio
aplicacdo dos reajustes das tarifas e dos demais pregos dos
servigos de &gua e esgotamento sanité&rio, conforme previsto
no contrato de concessdc, no percentual de 22,25% (vinte e
dois virgula vinte e cinco por cento), entre o periodo de
julho de 2017 a junho de 2020, até entdo represados pelo
SEGUNDO COMPROMISSARIO, serdo adotados todos os
procedimentos necessarios para que o] processo de
reequilibrio do Contrato de Concessdo, seja concluido no
prazo de 45 (quarenta e cinco)dias, contados da assinatura

deste TAC.

Paridgrafo Primeiro - A PRIMEIRA CONCESSIONARIA elaborou os
estudos relativos aos impactos econdmico-financeiros no
Contratc de Concesséao, decorrentes exclusivamente dos
compromissos assumidos neste TAC, cuja memoria de calculo,
conjuntamente com cépia do Pleito Protocolado, os quais séo
parte integrante do presente acordo (Anexo V), e Os quais o
SEGUNDO COMPROMISSARIO e a AGENCIA DE REGULAGAO declaram ter

conhecimento.

Paragrafo Segundo = o] COMPROMITENTE, o SEGUNDO
COMPROMISSARIO e a AGENCIA DE REGULAGAO estdo cientes e
concordam que as obrigacdes da PRIMEIRA COMPROMISSARIA,
descritas na ClAusula Segunda, II, somente terdo eficacia e
serdo passiveis de exigibilidade gquanto ao seu cumprimento,
a partir da publicagdo do extrato do TAM, a ser celebrado
entre os COMPROMISSARIOS e a AGENCIA DE REGULAGAO, e caso o

resultado das medidas de reequilibrio, a serem definidas no

Ao .

P
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processo de reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato de

Concessdo, representem, no minimo:

.  Prorrogacdo do prazo contratual, por mais 10 (dez) anos,

o qual passard a vigorar até 25 de agosto 2040;

. Alteracdoc da Tarifa Referencial de Esgoto - TRE, que
passard a ser de 90% (noventa por cento) da Tarifa

Referencial de Agua, a partir de 01/01/23; e

[l Indenizacdoc mediante pagamento com recursos publicos,

no valor de RS 4.500.000,00 (“Valor para Reequilibrio”),

o gqual deverid ser disponibilizado, pelc SEGUNDO
COMPROMISSARIO & PRIMEIRA COMPROMI SSiRIA, no prazo de
até 9 (nove) meses contados da publicagdo do extrato

do TAM.

Paridgrafo Terceiro — A PRIMEIRA COMPROMISSARIA, em prol do
beneficio das melhorias dos servigos e dos novos
investimentos, concorda que caso as medidas de reequilibrio,
apuradas no ambito do processo de reequilibrio econdmico-
financeiro, sejam superiores aquelas constantes do Paragrafo
Segundo desta Cléausula, a transigir com o SEGUNDO
COMPROMISSARIO, no sentido de limita-las as medidas de
reequilibrio acima, conforme autoriza o artigo 65, inciso
II, alinea “d” da Lei Federal n° 8.666/93, ndo representando
novacdo ou renlncia das condig¢des de manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro, originalmente definidas nos documentos

integrantes do CONTRATO DE CONCESSAO.

Pardgrafo Quarto — Na hipdtese do processo de reequilibrio

econdmico-financeiro, a ser homologado pela AGENCIAR DE

R
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REGULAQKO, nos termos do caput desta clausula, nao concluir
por medidas de reequilibrio que representem, pelo menos, as
medidas constantes do Pardgrafo Segundo desta Clausula, a
PRIMEIRA COMPROMISSARIA estari desobrigada dos compromissos

assumidos no Inciso II da Cléusula Segunda deste instrumento.

TiTULO III
DOS INVESTIMENTOS EM PROJETOS E AGOES SOCIAIS

Cliusula Oitava - A PRIMEIRA COMPROMISSARIA se compromete,
como forma de viabilizar este TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA, ainda a investir nos seguintes projetos e agdes

sociais:

l. Executar em até 90 (noventa) dias, apdés a assinatura
deste TAC, as redes de agua e de esgotamento sanitario,
nas 60 (sessenta) unidades habitacionais gue seréo
construidas pelo SEGUNDO COMPROMISSARIO em um terreno
pertencente ao Poder Publico, localizado préximo ao
bairro Primavera III, para atender acs ex-moradores das

margens da BR-070, contemplados nc Programa “wida Nova”;

. Implantar os seguintes Projetos Sociais, os quais estdao
detalhados nc Anexo III, em parceria com &s Secretarias
Municipais, Prefeitura, Cémara de Vereadores e

Ministério Publico Estadual:

a) PORTAS ABERTAS: Receber nas instalacdes da PRIMEIRA

COMPROMISSARIA: entidades, escolas, faculdades e

toda comunidade formadora de opinido interessada em

C@i//
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b)

c)

d)

e)

conhecer por meio de palestras e de visitas

monitoradas as unidades da empresa.

AFLUENTES: Integracdo entre Associagdes de Moradores

/ liderancas comunitédrias e a PRIMEIRA COMPROMISSARIA,
disponibilizando espago para OS lideres comunitdrios
expor suas criticas, elogios e sugestdes, além de
problemas relacionados a prestagao dos servigos gue
estio ocorrendo nos bairros, de forma a serem
encaminhados aos setores responsaveis e tenham uma

solucdo imediata.

SAUDE NOTA 10: A PRIMEIRA COMPROMISSARIA, com O

intuito de levar conhecimento sobre educagao
ambiental para o publico estudantil de ensino
fundamental I e II das escolas municipais, elaborara
o Programa “Saude Nota 10" que tem o compromisso de
disseminar o conhecimento de forma lidica, por meio
de apresentagdoc teatral nas escolas com uso de
bonecos, palestras em sala de aula; concurso entre
os alunos, entrega de material didatico (revistas,

formuldrios, entre outros).

INFLUENCIADORES DO AMANHA: Realizacgdoc do CONCURSO

INFLUENCIADORES DO AMANHA, com participagdo de alunos
matriculados em Escolas Publicas do Municipio.
Contarad com as parcerias da Secretaria Municipal da
Educacdo e da Secretaria Municipal da Cultura. O
concurso visa a promogdo da produgédo audiovisual,

exaltando o potencial artistico-cultural dos alunos.

SANEAR E VIVER: Estimular os professores a elaborar

o

4t
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plancs de aula de 1° ao 9° ano que contemplem
elementos de informacdo e sensibilizacgéo sobre
saneamentc Dbéasico dentro das suas respectivas
disciplinas de ensino. Esse programa possibilita os
professores a construgao do conhecimento e o©Os
estimulam a formagéo de uma metodologia
socicambiental, através de capacitagdo fornecida
pela empresa e incentivo a elaboracio de planos de
aulas que permitem tanto a comunidade estudantil,
como a comunidade em geral a terem referéncias sobre

saneamento béasico.

TiTULO IV
DAS AgﬁES CONJUNTAS ENTRE AS PARTES

Ccliusula Nona — O COMPROMITENTE, oOs COMPROMISSARIOS, com o
apoio da AGENCIA DE REGULAGCAO, se comprometem € se obrigam
a realizar as seguintes agdes conjuntas para a manutengdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE CONCESSA0,

conforme detalhado no Anexo IV:

I para a fiscalizacdo e autuagdo dos usuarics que
conectam seus imdéveis na rede de drenagem do Municipio,
contribuindo para a mitigar os casos de
extravasamentos verificados, principalmente em dias de

chuvas;

-

<
<
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para a fiscalizacdo e autuagaoc dos usuarics que
utilizam de fontes alternativas de abastecimento de
aAgua, como pogos artesianos, e ndo se conectam na rede

piblica de abastecimento de agua; e

para a fiscalizagdo e autuacdo dos iméveis factiveis
4 conexdc ao sistema de esgoto; que possuem
disponibilidade de rede de esgotamento sanitario, a

sua disposigdo, e nado se conectam a rede publica;

TiTULO V.
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Ccliusula Décima— Os COMPROMISSARIOS e a AGENCIA DE REGULAGAO
se comprometem em até 240 (duzentos e quarenta) dias apds a
publicagao deste TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, & repactuar
o CONTRATO DE CONCESSAO, de modo a refletir as metas de
universalizacdo de &gua (100%) e esgotamento sanitario (98%),
mediante novo processo de revisao contatual, o qual devera
observar a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO DE CONCESSAO, nos termos da legislacao vigente.

Cliusula Décima-Primeira - Em funcéo da celebracdo deste
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, o COMPROMITENTE e O©OS
COMPROMISSARIOS concordam que todos oS fatos e denuncias

objeto desse acordo que acarretaram na propositura de Acgodes

~lo.

o
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Civis Publicas e Instauragdo de Inquéritos Civis listados no
Anexo I, sem prejuizo de outros procedimentos ativos e que
investigam supostas irregularidades no ambito da prestacgdo
dos servicos objeto do CONTRATO DE CONCESSA0 perdem seu
objeto, devendo ser arquivados no dgue se referem aos
inquéritos, e requerida a desisténcia, pelo COMPROMITENTE,

com relacdo as respectivas agbes judiciais.

Paragrafo dunico - O COMPROMITENTE apresentara pedido de
extincio por perda de objeto no ambito processos judiciais
ativos, bem como ira promover O arguivamento/extingdo dos
Inquéritos Civis em andamento. Caso o COMPROMITENTE nao
promova tal peticionamento e/ou arquivamento no prazo de
até 30 {(trinta) dias apods a assinatura desse TAC, fica
expressamente autorizada a PRIMEIRA COMPROMISSARIA a
peticionar nos autos destes procedimentos administrativos e
acdes judiciais, informando a perda do objeto e solicitando

a extingdo dos feitos e inquéritos em razdc deste acordo.

Clausula Décima—-Segunda - O COMPROMITENTE dirimiréd eventuais
duvidas e empecilhos que venham a surgir em decorréncia da

execucdo do presente termo de ajuste, bem como zelara por

seu efetivo cumprimento e acompanhard o seu andamento em
todas as etapas, resguardando-se em promeover as
responsabilidades civis e ©penais que porventura sejam

verificadas;

Ccliausula Décima-Terceira - Sem prejuizo das sancgdes penais
eventualmente cabiveis e de outras acdes na area civel, o
descumprimento de dqualquer das obrigacdes assumidas neste
TERMO DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA pelos

COMPROMISSARIOS e gque ndo estejam previstas na Clausula 431,

N ~ls.
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Segunda, importara, para aquele que der causa ao
descumprimento, na aplicagdoc de multa pecunidria equivalente
a RS 30.000,00(trinta mil reais), por més ou fracgéo
equivalente, enquanto durar a infracdo, limitado ao valor de
RS 200.000,00 (duzentos mil reais, a serem revertidos ao
Fundo Municipal Dos Direitos Difusos e Coletivos de Primavera

do Leste/MT.

Clausula Décima-Quarta - Em decorréncia da assinatura e do
cumprimento do presente TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA, o©
COMPROMITENTE submeter&a o acordo a homologacdo judicial nos
autos das Acdes Civis Publicas, para efeitos de extingao
futura do processo com julgamento de méritoc, na forma da

legislagdo processual pertinente.

Cliusula Décima-Quinta - Fica autorizada a divulgagdo do

presente TAC para terceiros e publico em geral pelas partes.

E, por estarem Jjustas e acordadas, assinam o presente TAC,
o qual apds assinado serd objeto de cépia em 06 vias de igual
teor e forma, sendo para instruir o Procedimento de
Acompanhamento a ser instaurado, das Agdes Civis Publicas e
dos Inquéritos Civis listados no Anexo I, e quatro a serem

entregues aos COMPROMISSARIOS.

Primavera do Leste/MT, 25 de margo de 2021 (data da concluséao

do presente obijeto, com colheitas de assinaturas
subsequentes) . \
g
ADR O ROBERTO S

Promotor de Justiga

N A,
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Difetor-Presidente da Diretor-Executivo da

Aguas de Primavera Aguas de Primavera

S/

ERICH WYATT

Advogado da Concessionaria - OAB/RJ n. 124.8%1

INTERVENIENTE ANUENTE %

MARIA OLIVIECKI PAULO MAYRUNA SIQUEIRA
COIATELLI BELEM
Diretora Presidente Diretor Técnico
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ANEXO I

AUTOS N° 1007247-57.2019.8.11.0037 — SIMP N° 002957-013/2018

Com a assinatura do TAC nos exatos termos, o COMPROMITENTE
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO se compromete a

promover o ARQUIVAMENTO dos seguintes procedimentos:

1 - 0 IC - Ingquérito Civil n° 002958-013/2018, o qual
apura possivel cobranga abusiva de tarifa de esgoto em virtude da
cobertura de tratamento ndo corresponder em tese com a realidade

fatica;

2 - 0 IC - Inquérito Civil n° 002078-013/2018, o qual
apura a falta de hidrantes urbanos em numero suficiente em
Primavera do Leste e a omissao da concessionaria Aguas de

Primavera para a sua instalacdo;

3 - 0 IC - Inquérito Civil n° 001185-013/2018, a sanar
as irregularidades apontadas no Inquérito Civil de portaria
48/2018, cujo objeto apura os danos ambientais provocados pela

concessionario pelo extravasamento de efluentes das estagdes

—
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elevatérias e lancamento dos mesmos em solo e cursos d’ dgua

sediados no municipio;

4 - 0 IC - Inquérito Civil n° 005175-013/2017, apura
servicos de reparo em asfalto de maneira irregular pela
concessionaria Aguas de Primavera quando da necessidade de

intervengao para reparos nas redes de Agua e esgoto;

5 — 0 IC — Inquérito Civil n° 002163-013/2020, Apurar as
questdes ambientais/urbanisticas relativas ao contrato de
concessio dos servicos de abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgotos sanitarios na cidade de Primavera do Leste
conforme previsto no Edital da Concorréncia n.° 001/05/2000 e
demais aditivos, concernente nesse momento ao forte odor oriunda
da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) e contaminagdo do Lago
Municipal V& Pedro Viana, que embora tenha sido objeto de TAC nao

fora solucionado o problema,

6 - 0 IC - Inquérito Civil n° 002163-013/2020, APURAR
EMPREENDIMENTO POTENCIALMENTE POLUIDOR SEM A DEVIDA LICENGCA,
CONSISTENTE NA CONSTRUCAO DE UMA ESTAO ELEVATORIA NO LOTEAMENTO
BELVEDERE, constaando como investigados a empresa Aguas de

Primavera S.A e o loteador Waldomiro Riva,

7 - Agdo judicial de execugdo TAC - simp 005116-013/2011,
PJE 1000428-75.2017.811.0337, Estacao de tratamento de esgoto -

odor insuportavel;

8 - ACAO CIVIL PUBLICA POR DANO AMBIENTAL - 003096-
013/2012 - PJE 0005038-79.2012.8.11.0037, (arquivamento parcial,

apenas em face da Aguas de Primavera);

9 - ACP N° 1007247-57.2019.8.11.0037 - SIMP N° 002957-
013/2018 (referente a agéo principal do acordo que encontra-se

suspenso) ;

Q’l/
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10 - Agdo de execugdo - 005116-013/2011, PJE 1000428~
75.2017.811.0337 - Estagdo de tratamento de esgoto;

11 - Por fim, juntar o presente acordo a ACP - Defensoria
- 004401-013/2018 - PJE 1006234-57.2018.811.0037 - problemas no
abastecimento de 4gua em determinados bairros da cidade, nos meses
de agosto e setembro de 2018 e pedir sua extincdo com fiscal da

\ L

lei;

67\
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ANEXO II

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO DE AGUA

Clausula Segunda, Inciso II.a)

Etapa 1 - Composta pela implantagdo de:

- Captagdo do coérrego dos Bois, conforme PMSB;
- Implantagdo de 4km de adutora DN60Omm Trecho 1;

- Realizar a transposigdo de bacia

‘C.-"i ptacao Rio desiRPerdi

Trecho 3 - DN

stente - DNZ30Q(duphcarn®N4g

Mapa referencial do tragado da adutora
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ANEXO II

AMPLIACAO DE CAPTAGCAO SUPERFICIAL PRIMAVERA

Clausula Segunda, Inciso II.d)
Etapa 2 - Composta pela implantagdo de:

- Captagdo no Rio dos Perdidos

Implantacdo de 4km de adutora DN600mm Trecho 3;

- Duplicagdo do trecho existente, 4km de adutora DN400;

d‘C.._'I{‘:TH!.;IJ-](_) Rio dosh2erdidos

frecho 3o DN60C

x

CaptacaoiiZM: B

<&
Trecho 1 BN6OO=

Existente - DN30O(duphcar BDN4 ¢

Mapa referencial do tragado da adutora

/‘Vvt/

MT °Telefone: (66) 3498-3237 o www,mpmt.mp.br
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ANEXO II

“NOVA ETE” NO RIO DOS PERDIDOS

Cléusula Segunda, Inciso II.f)

Y-

\

Mapa referencial das opgdes de Areas da Nova ETE
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ANEXO II

REDE DE ESGOTAMENTO SANITARIO NO BAIRRO
CASTELANDIA I

Clausula Segunda, Inciso II.c)

Cronograma Execugdo o

- Etapa 1

Etapa 2

Mapa referencial das Etapas de construgédo

7-
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ANEXO II

REDE DE ESGOTAMENTO SANITARIO NOS BAIRROS
CASTELANDIA II A IV, JARDIM PROGRESSO I E II,
JARDIM SANTA CLARA I E II, GNOATO, JARDIM MILANO,
JARDIM SERRA DAS FLORES, COHAB TANCREDO NEVES,
CRISTO REI E SAO JOSE

Clausula Segunda, Inciso III.

Cronograma Execugdo

L '-;' Rua Curio

x o =24 TR

: \un\”'w’ 5 B0 S

Jows! - ~
aud i Casveldndia IT

Grbato

Casvelindia IV
Mapa referencial das Etapas de construgao
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ANEXO II

DISTRITO INDUSTRIAL IV

Cliusula Segunda, Inciso II.Db)

Vista aérea do Distrito Industrial IV
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Rede de Abastecimento de Agua do Distrito Industrial IV
(Projeto Referencial)
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ANEXO II

DISTRITO INDUSTRIAL IV

Clausula Segunda, Inciso II.Db)
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Rede de Esgoto do Distrito Industrial IV (Projeto Referencial)
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ANEXO III
DOS PROJETOS SOCIAIS DA CONCESSIONARIA

#primaverancO

PORTAS ABERTAS

OBJETIVO: Receber nas instalacgdes da empresa: entidades,
escolas, faculdades e toda comunidade formadora de opiniéo
interessada em conhecer por meio de palestras e de wvisitas
monitoradas as unidades da empresa. Com o intuito de expandir
os conhecimentos e esclarecer duvidas relacionadas ao sistema
de coleta e tratamento de &gua e de esgoto.

PROCEDIMENTOS :

Primeiro contato - Os interessados entram em contato com a
empresa através de e-mails ou telefonemas demonstrando o
interesse em conhecer as instalacgdes da empresa.

Agendamento - E encaminhado um e-mail ao solicitante com as
orientacdes para o acontecimento da visita e anexo a ele uma
ficha, da qual o deve ser preenchida com as informacgdes
solicitadas e reenviadas para a confirmagdoc do agendamento.

Execugdo - Os locais a serem visitades sao:

® ETA (Estacdoc de Tratamento de Agua), onde entendem como é
a gestdo dos servigos de captagédo, adugdo, produgdao, tra-
tamento e distribuicdo de &gua potavel.

® ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto), onde os estudantes

entendem a gestdo dos servigos de coleta e tratamento de
esgotos da cidade.

CONCLUSAO: Através do Programa Curso das Aguas, a empresa abre
suas portas para estreitar o relacionamento e estabelecer um
canal aberto de comunicagdo com a comunidade.

9

V"
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ANEXO III
DOS PROJETOS SOCIAIS DA CONCESSIONARIA

#primaverandl)

AFLUENTES

OBJETIVO: Integragdo entre Associagdes de Moradores / liderancgas
comunitarias e a empresa Aguas de Primavera do Leste,
disponibilizando espago para os lideres comunitarios expor suas
criticas, elogios e sugestdes, além de problemas relacionados a
empresa que estdo ocorrendc nos bairros, de forma a serem

encaminhados aos setores responsaveis e tenham uma solugdo
imediata.

PROCEDIMENTOS :

1. Atendimento personalizado aos lideres comunitérios, através
da &rea de Atendimento Social e Comunitdrio da empresa;

2. Visitas aos presidentes das Associag¢des de Moradores com a
finalidade de manter um bom relacionamento entre liderangas
comunitarias e a empresa, conhecer as necessidades dos bair-
ros, atualizar o cadastro das liderangas, anotar as prin-
cipais reivindicag¢des, disponibilizar um canal direto de
comunicacdo das liderancgas com a Concessionaria;

3. Realizacdo de palestras educativas e de conscientizacgao da
comunidade em relagdo a preservacdo do meio ambiente, sis-
tema de abastecimento de &agua, uso racional da agua, vi-
sando a melhoria da satde e condig¢des de vida da populagéo;

///4.Disponibilizagéo do Atendimento Itinerante aos bairros de

baixa renda, sempre com a ciéncia e participagdo dos lideres
comunitarios, para regularizagdo das ligagdes e inclusédo na
tarifa social;

5. Promogdo de um encontros com as liderangas de cada regiao
do Municipio, onde sdoc mostradas as principais acdes tomadas
pela empresa, realizadas visitas as instalag¢des, apresen-—
tado video institucional e oferecido um coffee break no

encerramento. 2&7

bl o
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RECURSOS MATERIAIS:

e Onibus para transporte dos participantes;
¢ DVD de video institucional;

e Folhetos informativos;

e Camisetas / brindes;

e Coffe Breack.

CONCLUSAO: Através do Programa Afluentes, a Concessionaria busca

estabelecer um canal aberto de comunicagdo com a comunidade. Em
contato com as liderancas comunitarias, a Empresa aproxima da
comunidade e fica conhecendo suas principais reivindicagées,
ouve sugestdes e opinides sobre os servigos prestados, além de
agilizar e facilitar solugdes de problemas de cada regido com
Lﬂgior rapidez e eficiéncia.
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ANEXO III
DOS PROJETOS SOCIAIS DA CONCESSIONARIA

#primaverancy)

SAUDE NOTA 10

JUSTIFICATIVA: A Empresa Aguas de Primavera com o intuito de
levar conhecimento sobre educagdo ambiental, para o publico
estudantil de ensino fundamental I e II das escolas municipais,
apresenta o Programa ‘Saude Nota 10’ que tem o compromisso de
disseminar o conhecimento de forma ludica, por melio de
apresentacdo teatral nas escolas com uso de bonecos, palestras
em sala de aula; concurso entre os alunos, entrega de material
didatico (revistas, formularios, entre outros).

OBJETIVOS: Informar, esclarecer e conscientizar a comunidade
estudantil sobre os beneficios e importéncia (para saude,
seguranca, meio-ambiente e qualidade de vida) do consumo de agua
tratada. Desenvolver, na crianca e no adolescente, novos hébitos
em relacdo as questdes ambientais.

PUBLICO - ALVO: Alunos de Educagdo Infantil ao Fundamental II
das Redes: Municipal, Estadual e Particular de ensino. Pais,
professores e funciondrios das escolas.

PROCEDIMENTOS :

1) Contato Inicial

Reunido antecipada com a diregdo da escola e professores
para prestar esclarecimentos sobre o Programa que serd levado a
escola em data estipulada para que haja preparagdo dos alunos e
desde ja criar expectativa em relagdo a semana da visita da
equipe.

» Entrega de uma amostragem do material didatico com o projeto
do “Programa Saude Nota 10".

» A reunido poderd acontecer dentro do cronograma de reunides
pedagégicas da escola ou em data estabelecida para o tema

especifico.
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2) Desenvolvimento

2.1. Acdes em sala de aula

» Palestra de introducdo feita nas salas de aula - 20
minutos;

» Entrega de Atividade direcionada e da Revista Cristalino
no Mundo Encanado;

» Lancamento de concursos.

2.2. Atividades - Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental

Atividades direcionadas, diferenciadas por série, para
serem trabalhadas nas tTurmas e/ou em casa (a4 critério da
escola) .

% Ed. Infantil, 1°, 2° e 3° ano: Pintura do Cristalino.

» 4° e 5° ano: Ajudar o Cristalino a encontrar o caminho
da estacdo de tratamento de Agua.

> 6°, 7° e 8° ano: Caga — palavras.

» 9° ano: Completar texto atraves do banco de palavras.

AR A Concursos

% Desenhos: Educacdo Infantil, 1°, 2° e 3° ano.
% Frases: 4°, 5° e 6° ano
» Redacgdo: 7°, 89, 9° ano.

Premiacdo Referéncia (estimado) : 1° lugar - bicicletas
/ 2° lugar - mochilas
3° lugar - camisetas € bonés

* comissdo julgadora composta por representantes da
Concessiondria.

3) Evento de encerramento

» Apresentacdo feita pelo técnico da empresa;

» Apresentacgdo de teatro de bonecos com a participacgéo do
Cristalino e sua turma (mascote da empresa)

» Premiacdo dos trés primeiros classificados nos concursos

CRONOGRAMA ESTIMADO 2
N
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» Segunda-feira: Agdes em sala de aula* conforme item 2.2
> Terga-feira: Acdes em sala de aula
» Quarta-feira: Acdes em sala de aula
» Quinta-feira: Acgdes em sala de aula
» Sexta-feira: Entrega de formuldrios dos concursos
» Sexta-feira (semana seguinte): Evento de encerramento
* conforme item 3
e cronograma sujeito a alteragdes

RECURSOS MATERIAIL (oferecidos pela Aguas de Primavera do Leste)

e Revista Cristalino no Mundo Encanado ou similar
e Folder'’s

e Formuldrios para atividades e concursos

¢ Video explicativo

e Brindes

e Veiculacdo de frases em faixas

CONCLUSAO

Vivemos em um mundo onde muito se fala a respeito de meio-
ambiente e a importadncia de preserva-lo, mas pouco se faz para
tanto.

£ com esta preocupagdo, que neste momento a Concessiondria
prioriza o trabalho de conscientizacgdo.

Para viabilizar este programa a empresa conta com parcerias das
Secretarias de Educagdo e escolas, cedendo o espago necesséario
para o acesso aos alunos.

V’L
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INFLUENCIADORES DO AMANHA

TEMA: AGUA TRATADA E SAUDE

Praticas sustentaveis do uso e gestdo da Agua; usos culturais da
dgua; problemas e solugdes nos usos miltiplos da adgua, &gua como
elemento promotor de saude, saneamento e condigdes ambientais que
interferem na qualidade da &gua e resultam no adoecimento nas
comunidades humanas e naoc humanas.

1. APRESENTAGAO

Realizacdo do CONCURSO INFLUENCIADORES DO AMANHA, com participagéo
de alunos matriculados em Escolas Publicas do Municipio.

Contara com as parcerias da Secretaria Municipal da Educacgédo e da
Secretaria Municipal da Cultura. O CONCURSO visa a promogdo da
producdo audiovisual, exaltando o potencial artistico-cultural dos
alunos.

2. JUSTIFICATIVA

Diferente das geragdes anteriores, o jovem de hoje, além de
consumir também produz seu préprio conteudo, compartilhando suas
impressoes sobre a realidade em suas comunidades, suas
experiéncias e sonhos, por isso, a produgdo de um VviDEO EDUCATIVO
na area de SANEAMENTO, influenciard e gerara um engajamento intenso
em seu meio social.

Promocdo da educagdo ambiental e mobilizacdo das comunidades
escolares, visando a melhoria das condigdes sanitarias no
Municipio.

Dar relevancia e visibilidade & produgéo audiovisual e
criatividade dos estudantes; promover a formacdo e o intercambio
dos (as) professores (as) mediadores (as); permitindo aos
participantes o protagonismo social, concomitante com a concepgao
informativa sobre os beneficios e respeito & preservagao
ambiental.

POSSIiVEIS TEMAS:

CUIDADOS COM NOSSOS RIOS - FONTES CAPTAGCAO DE AGUA
1. A a4gua dos rios da nossa regido esta pronta para o consumo?
2. Vocé sabe o que a despoluicdo de um rio tem a ver com a agua
que vocé utiliza em casa, para consumo préprio, lavar a louga
ou tomar banho?
3. Vocé sabe o que é a poluigdo organica?

4. E possivel recuperar um rio?
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5. A recuperacido de &reas verdes nas cidades ajuda a equilibrar
o ciclo hidrolégico?

6. Cidades gque recuperaram Seus rios veem renascer atividades
econdmicas e de lazer?

7. Vocé sabe a relevancia na recuperacdo de matas ciliares?

USO INTELIGENTE DA AGUA
1. Vocé sabe como utilizar a &gua com inteligéncia, evitando
desperdicios?
2. Vocé sabe como detectar vazamentos internos?
3. Vocé sabe como controlar o seu consumo de agua?
4. Vocé sabe os cuidados que se deve ter com O armazenamento da
agua (caixa d’agua)?
5. Vocé sabe gual a forma correta de instalacdo do seu hidrdéme-
tro?
6. Vocé sabe gqual a importdncia de se ter uma caixa d'&gua na
sua residéncia?
7. Vocé sabe qual a importancia de se usar dgua tratada?
3. PUBLICO ALVO
Estudantes regularmente matriculados na Rede Publica de Ensino do
Municipio:
I - A PARTIR DA 7° ANO - A equipe participante sera escolhida pela
sala.

4. OBJETIVO ESPECIFICO
Promover e estimular
as comunidades
escolares no
comprometimento com
a saude e gqualidade

de vida e
conscientizacgédo
ambiental.
Incentivar a
/reflexéo sobre a
\ importéncia do
&g Saneamento Béasico.
Proporcionar
dimensodes mais

claras relacionadas
4 protegdo do meio-
ambiente.

Esses Jjovens sdo capazes de repercutir com sucesso O PROJETO |#
“INFLUENCIADORES DO AMANHA”

e

J

\
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5. CRONOGRAMA

Agdes Datas
Estruturar Projeto

Buscar parceria com as Secretarias
Municipais de Educagao e de Cultura

Definir origem dos recursos

Divulgagao do Concurso

Inscrigdes
Resultado
Divulgagao

Definir local da Cerimonia de
Premiagao

Avaliagao da Agao

6. 0RIENTA§5ES AOS PARTICIPANTES

escolha através do regulamento.

imagens:

escola deverdo obter as
seguintes autorizagdes:
_ +trilhas sonoras/musicais e de imagens, quando for o caso;

desde que indicadas nas fichas técnicas dos filmes.
Serdo desclassificadas as produgdes que:

classificacdo indicativa;
partidéria e de pornografia;
/%abagismo e o uso de drogas ilicitas;

V - nao atenderem a classificacao “Livre”.

sinais. (com personagem tradutor) ..

Os alunos serdo orientados sobre as normas e OS critérios de

Os participantes deverao observar as normas e regulamentos
relativos aos direitos autorais de trilhas sonoro/musicais e de

e 7= A equipe de estudantes, o(a) professor(a) mediador(a) e a

II- Estardo dispensadas de autorizacdo as equipes que utilizarem
imagens e trilhas sonoras oriundas de fontes de dominio publico,
I - expressarem preconceitos, ofensas e inadequagdo guanto a sua

II - constituirem plédgio total ou parcialmente de outros trabalhos;
III - adotarem conteudos que tratem de propaganda politica

IV - incentivarem O uso de bebidas alcdolicas, a pratica de

Atendendo aos alunos, com deficiéncia auditiva, as equipes poderao
elaborar em paralelo, abordando o tema, tradugdo em lingua de

7. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO (Normas, Regulamentos)

(a) na escola dos estudantes participantes;

do Video;

I. O video devera ser criado por uma equipe de estudantes com a
participacao obrigatéria de um professor (a) mediador (a}, lotado

O professor (a) mediador (a) devera orientar o0sS estudantes e
incentivar a elaboragao e reelaboragdo dos conhecimentos
acumulados, da expressdo estética, da utilizacdo da tecnologia,
bem como acompanhar e orientar no processo de criacgdo e produgado

(

VL/
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II. A equipe de estudantes poderd utilizar qualquer equipamento
para a realizagdao das filmagens (celular, camera digital e
filmadora), desde que apresentem boa qualidade de imagem € de som.
ITII. O video deverd ter até 5 minutos de duragao.

0 video gque exceder 5 minutos sera desclassificado.

IV. Todas as produgdes deverdo ter classificagdo Livre.

8. DA INSCRIGAO

A inscricdo das classes participantes que concorrerdo a selegdo do
CONCURSO ‘INFLUENCIADORES DO AMANHA” sera realizada da seguinte
maneira:

A ficha de inscrigdo devera ser preenchida online, disponivel no
GOOGLE FORMS
Sera obrigatério o preenchimento de todos os campos na ficha de

inscrigéo.

Os projetos entregues deverdo ser devidamente identificados.

9. COMISSAO EXAMINADORA E JULGADORA
A Comissdo serad constituida por colaboradores e pessoas indicadas
pela Empresa. ( pessoas da &rea comunicagao, pesquisadores,
professores (as) e artistas vinculados a Secretaria de Educagao e
3 Secretaria de Cultura do Municipio) .
Aos membros da Comisséao Examinadora cabera selecionar, avaliar e
julgar os videos inscritos, de acordo com OS critérios
estabelecidos.

A Comissdo seguird os seguintes critérios para avaliagao:
Para os resultados serd construido um ranking de relevancia, em
que se destacarao autenticidade, originalidade, senso de humor e
inteligéncia.

I- Montagem: ritmo, tempo da cena, gualidade do video;

II- Fotografia: enquadramento, coOr do filme, posicionamento de
camera, composigao;

III- Roteiro: construgao do personagem, estrutura dramdtica,
construcdo de dialogos,

originalidade, criatividade;

IV- Ator: interpretagdo, diccdo, construgdo do personagem;
V- Atriz: interpretagdo, dicgao, construgao do personagem;
VI- Abordagem do tema: aquele que melhor contemplar o tema;

VII- 0 video que melhor wutilizou ©S principios da linguagem
audiovisual na narrativa

apresentada.

10. AVALIAGAO FINAL
Os critérios de avaliacdo do video: Direcdo, Trilha sonora,
Roteiro, Fotografia, Maquiagem, Figurino, Criatividade e adaptagao
ao tema proposto.

11. CONSIDERACOES
A inscricdo implicard na prévia e integral concordancia, por parte
dos participantes com OS termos e condigdes do concurso.

Antes da realizacdo da inscricdo da equipe (classe/série), O
professor (a) mediador (a) e a escola serdo responsaveis por obter
todas as licencgas, autorizagdes, direitos, atribuicgdes de

g L.
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direitos, consentimentos e permissdes & produgao, inscrigéo e
divulgacdo do video, previstos neste regulamento.

Os estudantes participantes, menores de 18 anos, deverdo obter dos
pais e/ou responsaveis as seguintes autorizacdes: direito de uso
de imagem, caso atuem no video e autorizacao de participagao no
Concurso, Jjuntamente, com documento oficial gque comprove a
condicdo de representante legal do menor

As licencas, autorizag¢des, direitos, atribuicdes de direitos,
consentimentos e permissdes a produgdo deverdo ser anexadas Jjunto
as inscrigdes.

Ao enviar o video a equipe participante concede o direito de uso,
sem fins lucrativos.
A Concessionaria terda o direito de usar o material de video em
quaisquer tipos de midia, com fins institucionais.

Os 10 (dez) videos SELECIONADOS NA FINAL serdoc incorporados ao
acervo da Videoteca Central da Secretaria de Cultura do Municipio.

12. CRITKERIO PARA AVALIAGCAO FINAL

Os 10 (dez) videos selecionados, serdo exibidos na pagina do
Facebook da Empresa e avaliados pelos internautas e o que OBTIVER
O MAIOR NUMERO DE CURTIDAS NA PAGINA, SERA O VENCEDOR DO CONCURSO.

13. DIVULGAGAO DO VIDEO VENCEDOR

O video sera veiculado na midia local e midia interna da Empresa.

14. PREMIAGAO

A Sala VENCEDORA recebera um TROFEU, e um dia de cinema (com

pipoca) ou passeio ( com lanche). 0 professor ganhara uma
bicicleta ou celular.

CONCLUSAO

No enfrentamento dos nossos desafios, devemos considerar que
precisamos intensificar nossas acdes buscando na integra a
interacdo e apoio da parceria publico-privada, para a construgéo
do potencial de uma nova geragao.

O Municipio ganha gquando desenvolve uma educagado Jue prepara o
adolescente nido sé para o conteddo escolar, mas para a andlise
critica da vida e uma postura cidada.

A Concessiondria incentivando e discutindo o Saneamento Basico nas
Instituigdes de Ensino, possibilita a multiplicacgao,
conscientizacdo e reflexdes a todas as comunidades, porque OS
alunos levam a informacdo e consequentemente replicam e cobram O
tempo todo.

7
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ANEXO III
DOS PROJETOS SOCIAIS DA CONCESSIONARIA

#primaverand))

SANEAR E VIVER

JUSTIFICATIVA: Esse programa possibilita os professores a
construcdo do conhecimento e os estimulam a formagao de uma
metodologia socioambiental, através de capacitacgao fornecida
pela empresa e incentivo a elaboracgdo de planos de aulas que
permitem tanto a comunidade estudantil, como a comunidade em
geral a terem referéncias sobre saneamento basico.

OBJETIVO: Estimular os professores a elaborar planos de aula de
1° ao 9° ano que contemplem elementos de informagao e
sensibilizacdo sobre saneamento basico dentro das suas
respectivas disciplinas de ensino.

PROCEDIMENTOS :

1. Cada professor podera concorrer com um tinico planc de aula.

2. O preenchimento da autorizagdo para divulgacdo do plano de
aula devera ser feito por meio impresso, audiovisual e
virtual, sendo respeitados os direitos autorais.

3. Cabe a cada unidade escolar reunir os planos de aula e
encaminhar para o protocolo da Secretaria Municipal de
Educacdo (SEMED) .

4. Os planos de aula devem ser entregues pelas unidades es-—
colares até o horario e data estabelecidos, no protocolo
da SEMED, via Comunicagdo Interna (LY

5. Os planos de aula serdo julgados composta por trés membros
da Concessionaria e por trés Técnicos de Ciéncias da Di-
vis3o de Ensino Fundamental da Secretaria Municipal
Educacdo (DEF/SEMED) .

s
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6. A Comissao Organizadora/Julgadora, por ordem de classifi-

cacdo, escolhera os (03) trés melhores planos de aula a
serem premiados.

RECURSOS MATERIAIS:

e Onibus para transporte dos professores para a visita téc-
nica.

e Lanche apdés a visita técnica.

e Prémios para os melhores planos de aula: Notebook, Tablet,
Camera Fotografica Digital.

CONCLUSRAO: Os conteudos deverao contemplar os beneficios que o
saneamento proporciona para a saude, meio ambiente e qualidade
de vida da populacgao. Deverdo ser abordadas questdes como as
doengas causadas pelo consumo de agua de pogos alternativos (sem
tratamento) e também o perigo das fossas para a saude e a
contaminacdo dos recursos hidricos. A educagdo se mostra uma
importante ferramenta de conscientizagdo da importancia do
saneamento basico, podendo colaborar de forma Unica para que OS
estudantes de hoje se tornem adultos mais responsaveis e com
valores sécios ambientais concretos.

W/(/
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Anexo IV
DAS ACOES CONJUNTAS ENTRE AS PARTES

“LIGACOES IRREGULARES NA REDE DE DRENAGEM E
DE ESGOTAMENTO SANITARIO”

OBJETIVO: fiscalizagdo e autuagédo dos usuéarios, pela
Prefeitura Municipal, que conectam seus iméveis na rede de
drenagem do Municipio. Essa acdo é motivada pela preocupagao
ambiental da companhia com os extravasamentos de esgoto € O
comprometimento em passar aos clientes o conhecimento que
nés temos, para prevenir irregularidades e garantir gque O
servigo chegue com qualidade para a populacgdo.

PARTICIPANTES:

e Ministério Publico Estadual;

e Prefeitura Municipal, através da Vigilancia Sanitaria
e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

e Agéncia de Regulacgdo do Servigos Publicos Delegados;

e Concessionaria Aguas de Primavera.

ACOES :

a) Vistorias a campo, para verificar as redes de drenagem
e de esgotamento sanitdrio, bem como realizar a
fiscalizagdo e autuagéo dos usuarios que conectam seus
iméveis na rede de drenagem do Municipio

b) Realizagdo de testes com fumaga, bem como de outras
tecnologias disponiveis para identificar as ligagdes
irregulares na rede de esgoto em Primavera do Leste.

c) Agdes de conscientizagdes

Enguanto oS testes forem sendo realizados, 0s
integrantes dos respectivos participantes, realizariam
acdes de conscientizacgdo na vizinhanga, distribuindo
folhetos explicativos e orientando os moradores sobre
a forma adequada de se ligarem 4 rede de esgoto e OS
cuidados que precisam tomar com suas 1instalacgoles

internas. ?ﬂ*
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Os proprietdrios de imdéveis cujas residéncias estejam
fazendo escoar agua das calhas direto na rede de esgoto
serdo orientados para viabilizar um sistema de drenagem,
ndo podendo conectar esse sistema a4 rede de esgoto.

Essa acdo tem como principal objetivo levar a populagdo
a ter conhecimento sobre o risco da mistura de agua da
chuva na rede de esgoto, além de alerta-la sobre a
irregularidade desse processo, dJue é proibido pela
legislagdo municipal.

RELATORIOS :

a) Os participantes elaborarao relatério técnico do anda-
mento das agdes;

EXEMPLO:

PREPARE-SE PAR
TERMONEBULIZACAOD

TERMONEBULIZAGAO

Para identificar possiveis ligacoes
irregulares em tubulacao de esgoto

Onde:
Quando:
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Imagens referenciais
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ANEXO IV
DAS AGOES CONJUNTAS ENTRE AS PARTES

"POCOS ARTESIANOS E USUARIOS ng NAO SE CONECTAM A
REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO”

OBJETIVO: fiscalizagdo e autuagdo dos wusudrios, pela
Prefeitura Municipal, que se utilizam de Pogos artesianos e
ndo se conectam na rede ptblica de abastecimento de Agua do
Municipio. Essa acdo é motivada pela preocupacdo ambiental
da companhia e o comprometimento em passar aos clientes o
conhecimento que nés temos, para prevenir irregularidades e
garantir que o servigo chegue com qualidade para a populacéio,
em prol do interesse piblico consubstanciado na defesa do
meio ambiente (CR/88, artigo 125, caput) e a garantia da
saude publica (CR/88, artigo 196, caput).

PARTICIPANTES:
e Ministério Publico Estadual;

® Prefeitura Municipal, através da Vigildncia Sanitéaria
e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

® Agéncia de Regulacdo do Servigos Publicos Delegados;

® Concessionaria Aguas de Primavera.

ACOES :

a) Inspegdc individual de cada imdével que se utiliza de
pogos artesianos e ndo se conectam na rede publica de

abastecimento de &gua do Municipio. (§E///

b) Agdes de conscientizagdes

Enquanto as inspeg¢des forem sendo realizados, os
integrantes dos respectivos participantes, realizariam
agdes de conscientizacdo na vizinhang¢a, distribuindo
folhetos explicativos e orientando os moradores sobre
a forma adequada de se ligarem & rede de abastecimento
de &agua e os cuidados que precisam tomar com suas
instalag¢des internas.

RELATORIOS :
a) Os participantes elaborardo relatério técnico do anda-—
mento das agdes;
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ANEXO IV
DAS AGOES CONJUNTAS ENTRE AS PARTES

“FACTIVEIS DE ESGOTO”

OBJETIVO: fiscalizagdo e autuagido, pela Prefeitura Municipal,
dos iméveis factiveis de esgoto atualmente existentes no
Municipio.

PARTICIPANTES:
¢ Ministério Publico Estadual;

®* Prefeitura Municipal, através da Vigilancia Sanitaria
e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

® Agéncia de Regulacgdo do Servigos Publicos Delegados;

®* Concessiondria Aguas de Primavera.

ACOES :
a) Inspegdo individual de cada imével factivel de esgoto
b) Agdes de conscientizagdes

Enquanto as inspeg¢des forem sendo realizados, os
integrantes dos respectivos participantes, realizariam
agdes de conscientizacgdo na vizinhanca, distribuindo
folhetos explicativos e orientando os moradores sobre
a forma adequada de se ligarem & rede de esgoto e os
cuidados que precisam tomar com suas instalacdes
internas.

Os proprietarios de iméveis cujas residéncias estejam
fazendo escoar &gua das calhas direto na rede de esgoto
serdo orientados para viabilizar um sistema de drenagem,
ndo podendo conectar esse sistema a rede de esgoto.

Essa acdo tem como principal objetivo levar a populacédo
a ter conhecimento sobre o risco da mistura de agua da
chuva na rede de esgoto, além de alertd-la sobre a
irregularidade desse processo, que é proibideo pela
legislagdo municipal.

RELATORIOS :

a) Os participantes elaborardo relatério técnico do anda-
mento das acgdes;

b
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EXEMPLO:

MPORTANTE

RAMAL DE LI
E responsabllldade dc» marad r ra. era
g2 ternas d

até a Estacao de Tratamento de
Esgoto do municipic

Residéncias -
aeiBncis Estacao de Tralamento

‘ de Esgoto

Rede Elevatoria : A
Coletora , ~ »f o A
de Esgoto m}ém___

Rede de Drenagem/

prenage™

Imagens referenciais
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EXEMPLO:

LIGAGAD
DE ESGOTO"

COM SEPARACN OF AGUAS PLIMIAS
RESPONSABILIDADE 0O USUARID

@ Ramal interno de esgoto
@ Caixa retentora de gordura
@ Coixa concentrodoro finterna)

i3 1AL LD OdmGATCaw
® Coanexdo & caixa de Ngagdo
@ Coptagéo do ague da chuva

@ Drenogem Qy Rede de aguas pluviais

RESPONSABILIDADE DO MUNICIPIO

- A dgab Qi cPaiwd O pde 114

@ 0, et b reae de esietn 1a deer

e {oeehdntha & mead

A wade sohtira raTrg Or waihs
rrteerte w1 8 i s () s o pet

S bes Fu Wrwrei # %0

@ gresrs (e Laa comommuing

WA PO Y v

UNCA NGRS (D) (
s e b Concmers s ()

e 3 cand e a s KL vk

G repsred e (U Vb

RESPONSABILIDADE G2 priMAVERA

1) Ceixa de ligogdo
B Ramal de Wgagdo
(8] Rede coletora de esgoto

Imagens referenciais
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ANEXO V

PLEITO PROTOCOLADO (n° 19.996/2019-16)
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AGUAS DE

CGC PRIMAVERA Copy,
Carta PVA n° 270/2019 21 de Novembro de 2019

A PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE. )
ey
LR " Preteitura Municionl

g 19996/2019-16
Leonardo Tadeu Bortolin e Y

“Data 2411720
MD. Prefeito Municipal
Rua Maringd, 444 - CEP 78850-000
Primavera do Leste/MT

Ref.: Requerimento de revisdo extraordindria do Contrato de Concessao de 25/08/2000,
referente a prestagdo dos servicos piblicos de abastecimento de dgua potavel e de
esgotamento sanitdrio do Municipio de Primavera do Leste-MT - Protocolo n°
14.981/2019-30 de 27 de Agosto de 2019.

AGUAS DE PRIMAVERA $.A., concessiondria dos servicos publicos delegados
de abastecimento de agua potdvel e esgotamento sanitdrio. com sede na cidade de
Primavera do Leste, Estado do Mato Grosso, na Rua Londring, n° 249, Centro, CEP
78850-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.042.374/0001-20, doravante designada
simplesmente como “AGUAS DE PRIMAVERA ou Concessiondria” nos termos do
Contrato de Concesséo, origindrio da Concorréncia 001/2000, assinado em 25 de
agosto de 2000, (a seguir simplesmente "Contrato”) neste ato representada na forma
de seu estatuto social, vem, através da presente, na forma das Lei Federais n° 8.987/95
€ 8.666/93 e conforme solicitado em reunido ocorrida no dia 12 de novembro de 2019,
apresentar novo PLEITO EXTRAORDINARIO PARA SEU REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO N° 2019.1, em subslituicGo ao Estudo Protocolado em 27 de Agosto de
2019, Profocolo n° 14.981/2019-30 de 27 de Agosto de 2019, pelos motivos de fato e de
direito a seguir expostos.

+ FATORES DE DESEQUILIBRIO OCORRIDOS: Ck/
.
« Energia Elétrica: Bandeiras Tarifdrias: vy

* Energia Elétrica: RevisGo Extraordindria;
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AGUAS DE

CC PRIMAVERA

» Energia Elétrica: Revisdo Periddica:

* Energia Elétrica: Decreto 9642/2018:

* Atraso/NGo aplicagdo reajustamentos tarifarios:
* Aumento aliguota do PIS/COFINS:

* InstituicGo Taxa de Regulagao e Fiscalizacao.

* FATORES DE DESEQUILIBRIO - JA DETERMINADOS PELO PODER
CONCEDENTE E NOVOS ESTUDOS SOLICITADOS

» Sistema Esgoto: Desativac&o ETE Rio Trairas, Instalacdo Nova ETE e
Pagamento area Nova ETE;

* Sistema Esgoto: Universalizacdo cobertura esgoto drea urbana:

* Execucdo das obras de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario no Distrito Industrial 1V:

* Urbanizagdo da drea da ETE Trairas (Parque).

Desta forma, a Concessiondria apresenta em Anexo o seu Estudo que
embasa juridicamente e tecnicamente cada um dos fatores de desequilibrio,

apresentando a sua respectiva quantificacdo, nos termos do previsto no art. 37, XXI,
da Constituicdo Federal, do regrado no inciso Il, art. 38 da Lei Federal n° 11455/07. e

nos arts. 9° e 10, da Lei Federal n® 8987/95, no art. 65, II, "d", da Lei Federal n° 8666/93,
nas Cldausulas previstas no Edital de Licitacd@o e no Contrato de Concessdo, e em vasia
doutrina e jurisprudéncia que trata do assunto.

Sendo o que tinhamos para o momento, certo da sua aprovacédo integral do
pleito ora apresentado, permanecemos & disposicd@o de V. Ex., para o que mais se fizer
necessario.

e —

2 & —_7.',";:,;;4——»-'.“ R
~—-—Roébson Luiz Cunha

Diretor-Executivo
Aguas de Primavera S/A
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Pleito de Revisdo
Extraordindria

(Anexo da Carta PVA n° 270/2019)
Protocolo n° 14.981/2019-30 de 27 de Agosto de 2019.

Requerimento de revisao
extraordindria do Contrato de
Concessdo de 25/08/2000, referente
a prestagdo dos servicos publicos de
abastecimento de dgua potdvel e de
esgotamento sanitdrio do Municipio
de Primavera do Leste/MT.

Novembro de 2019

-
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1. TRATAMENTO LEGAL

1.3 O Direito ao Equilibrio Econédmico-Financeiro

Define-se como equilibrio econdémico-financeiro de um contrato de
concessdo a relagdo equivalente de direitos e deveres, conforme Figura a seguir,
originalmente assumida entre as partes no momento da celebracdo do contrato e que
garantem a um sé tempo uma remuneragdo justa ao contratado e uma prestacdo de
servico adequada aos usudrios. Trata-se, pois, de uma diretriz bastante objetiva que
determina que arelagdo entre encargos e receitas originalmente celebradas entre as
partes de um contrato administrativo devem ser mantidas durante todo o periodo
estipulado para a execugdo do agjuste.

RESULTADO

v

v

DEVER: CONTRATO DIREITO:
Cumprir o contrato no Ter o contrato
prazo e qualidade PROPOSTA cumprido, trabalhar e
pactuados ser pago pelo que foi
EDITAL feito

"O equilibrio econémico-financeiro do confrato administrativo significa a
relacdo (de fato) existente enfre o conjunto dos encargos impostos ao
particular e a remuneracdo comrespondente.

E possivel (& semelhanca de um balango contabil) figurar os encargos
como contrabalancados pela remuneracdo. Por isso se alude a
“equilibrio”. Os encargos equivalem & remuneracdo, na acepcdo de que
se assegura que aquela pléiade de encargos corresponderd
precisamente & remuneragdo prevista. Pode-se afirmar, em oufra
figuracdo, que os encargos sGo matematicamente iguais as vantagens.
Dai a utilizagcdo da expressdo “equacdo econémico-financeira”. (Marcal
Justen Filho)

.C
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A preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro em contratos
administrativos constitui, de um lado, direito fundamental de quem confrata, e de
outro, dever da Administracé@o PUblica contratante.

Trafa-se de assegurar, ao longo da execucdo contratual, a
proporcionalidade entre encargos e receitas pactuada quando da assinatura do
Contrato, viabilizando o cumprimento de obrigacdes, a realizagdo de investimentos, o
atingimento das metas e assegurando a remuneracao que lhes é correlata.

Esse direito decorre, inicialmente, de previsdo constitucional. Consta do
seu art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, que estabelece:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Unigo, dos Estados, do Distrifo Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

[]

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servicos,
compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitacdo
publica que assegure igualdade de condicdes a todos os concormrentes,
com cldusulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas
as condigoes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente
permite as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica
indispensdveis & garantia do cumprimento das obrigacdes.

(Sem desfaque no original)

Note-se que o proprio conteudo constitucional do equilibrio contratual o
associa aos termos da proposta apresentada pelo Contratado, formulada com base
no edital e aceita pela Administragdo PUblica. Afinal, conforme BOCKMANN MOREIRA
(2010):

O edital e apenas a oferta de confratagcdo dirigida a numero
indeterminado de pessoas, dependente da futura selecdo da proposta
mais vantajosa. £ a aceitacdo dos termos da proposta do licitante que
torna aquela oferta publica um negdcio juridico. {...) Esta € que confere
determinagdo e certeza ao confrato — inclusive definindo seu equilibrio
econdémico-financeiro!.

! MOREIRA, Egon Bockmann. Direito das Concessées de Servigo Publico. Sao Paulo: Malheiros, 2010. p.
229.

& T

Rua Londrina, 249 - Centro, Primavera do Leste/MT — CEP 78850-000




Para além do status constitucional, o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato € objeto de tutela também na legislacdo federal sobre contratacd@o publica
- Lei federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Lei de Concessbes) e Lei federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993 (Lei Geral de Licitacbes e Contratos Administrativos).

Especificamente na Lei de Concessdes, o tema do equilibrio € abordado
em conjunto com a politica tarifdria, a partir de dois dispositivos.

O art. 9° estabelece o dever legal da AdministracGo contratante de
manter equilibrada a equagdo econdmico-financeira do contrato, inclusive por meio
de revisdo tarifaria, se necessario. In verbis:

Art. 9° A tarifa do servico publico concedido serd fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitac&o e preservada pelas regras de revisGo
previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

§ 1° A tarifa ndo serd subordinada & legislacdo especifica anterior e
somente nos casos expressamente previstos em lei, sua cobranca poderd
ser condicionada a existéncia de servico publico alternativo e gratuito
para o usudrio. (Redagcdo dada pela Lei n° 9.648, de 1998)

§ 2° Os coniratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a
fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.

§ 3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagdo, alteragdo ou
extincdo de quaisquer fributos ou encargos legais, apos a apresentacdo
da proposta, quando comprovado seu impacto, implicara a revisao da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.

§ 4° Em havendo alteracao unilateral do contrato que afete o seu inicial
equilibrio econémico-financeiro, o poder concedenfe deverd
restabelecé-lo, concomitantemente a alferacéo.

(Sem destaque no originall

Ja o art. 10 determina que “sempre que forem atendidas as condigdes do
contrato, considera-se mantido o seu equilibrio econdmico-financeiro”.

A Lei Geral de Licitagdes, por outro lado, em seu art. 65, ao tratar das
possibilidades de alteracdo do contrato, dispds sobre a necessidade de, nos casos

O C
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decorrentes de dlea econdmica extraordindria, garantir-se o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos2.

Partindo do dever constitucional de assegurar o equilibrio econémico-
financeiro dos Confratos, pois, vé-se que a legislacdo estabeleceu as linhas gerais para
0 modo de sua recomposicdo e as condigdes para tanto — a partir do conceito de
dlea, que serd adiante abordado no item sobre alocacdo de riscos.

Além de dever constitucional e legal, note que o equilibrio econdmico-
financeiro constitui, também, interesse da Administragdo PUblica contratante. Primeiro,
porque haverd casos em que o reequilibrio se dard em seu favor, ocasido em que
haverd beneficio & populagdo atendida e/ou ao interesse publico, privilegiando, por
exemplo, a modicidade tarifaria. Mas para além disso, um contrato devidamente
equilibrado do ponto de vista econdmico-financeiro tende a atingir em maior medida
a sua finalidade, ao criar os incentivos adequados a tanto. Afinal, conforme BANDEIRA
DE MELLO (2012), citando WALINE (2012):

O inferesse do Estado é de assegurar uma remuneragdo normal (e ndo
mais o menor lucro possivel) a seu contratante, que vai ser associado,
ndo como um executante sem iniciativa, mas como um colaborador ao
qual tais iniciativas, pelo confrdrio, sdo pedidas em favor de uma tarefa
de interesse publicod.

(Sem destaque no original)

E a partir dessa ideia, conclui o citado autor que:

[...] Calha, pois, @ Administrag@o atuar em seus contratos com absoluta
lisura e integral respeito aos interesses econdmicos legitimos de seu
confratante, pois n@o lhe assiste minimiza-los em ordem a colher
beneficios econémicos suplementares ao previsto e havuridos em
defrimento da outra partfe.

2 Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos:

12

Il - por acordo das partes:

d) para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicéo
administragdo para a justa remunerag&o da obra, servigo ou fomecimento, objetivando a manutengéo do equilibrio econdmjco
financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéngcids
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do
principe, configurando alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

3 WALINE, Jean, p. 585 apud BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdénio. Curso de Direito Administrativo. Ob. Cif., p. 656.
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Para tanto, o que importa, obviamente, ndo é a “aparéncia” de um
respeito ao valor confido na equacdo econdmico-financeiro, mas o real
acatamento dele. De nada vale homenagear a forma quando se
agrava o confeddo. O que as partes colimam em um aqjuste ndo é a
satfisfacdo de férmulas ou de fantasias, mas um resultado real, uma
realidade efetiva que se determina pelo espirito da avenca, vale dizer,
pelo conteudo verdadeiro do convencionado®.

(Sem grifos no original)

Respeitando o contetdo normativo do equilibrio econdmico-financeiro
acima exposto, como ndo poderia deixar de ser, o Contrato estabeleceu regime
especifico sobre o tema para a prestacdo dos servicos prestados por essa
Concessiondria. Em especial na Clausula Sétima.

Nesse sentfido, a Clausula Sétima caput e o seu Pardgrafo Primeiro do
Conftrato, definiu que é pressuposto bdsico da equacdo econdmico-financeira o
permanente equilibrio entre os encargos inicialmente pactuados entre «
Concessiondria e o Poder Concedente, sendo a proposta econdmica ofertada pela
concessiondria a metodologia de equilibric da equacdo econdmico-financeira
inicialmente pactuada, veja-se:

Clausula Sétima - Servicos Extras

A CONCESSIONARIA somente se obriga a redlizar os investimentos que
estejam previstos na sua PROPOSTA, sendo que qualquer modificacdo
que venha a ocorrer serd objeto de renegociacdo entfre as PARTES,
cabendo a PREFEITURA MUNICIPAL rever a tarifa de modo a restabelecer
o equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Pardgrafo Primeiro

A CONCEDENTE pode solicitar & CONCESSIONARIA, e esta deverd
atender, alteragdes no planejamento dos servicos, objefo desta
confratacdo, assegurada a _manutencdo do equilibrio da equacdo
econdmico-financeiro advinda do Planejamento Econdmico-Financeiro
da Concessdo, constante da Proposta Econdémica ofertada pela
Concessiondria na Licitagcdo que antecedeu o presente contrato.

Sem destaque no original.

4 BANDEIRA DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito Administrativo. Ob. Cit, p. 656.
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Isso significa dizer que o modelo regulatério do Contrato expressamente
adota a Proposta Econdmica ofertada pela Concessiondria como paré@metro para a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, adotando para tanto uma Taxa
Interna de Retorno (“TIR") de 32,58%.

Esse modelo, inclusive, estd aderente ao estabelecido pela Constituicdo
Federal e reiterado pela Lei federal n. 8.666/93, ao prever a vinculagdo do contrato &

proposta (art. 54, §1° e art. 65, ll, d). Da mesma forma prescreveu a Lei federal n.
8.987/95, no seu art. 9°.

Eis, portanto, o primeiro elemento para manutencdo do egquilibrio
contratual — a preservacado da TIR da Proposta Comercial. Assim, arigor, todas as vezes
que se verificar a ocorréncia de eventos que alterem aquela TIR, a regra deve ser a
adogdo de medidas que visem a recompd-la.

Por todo o exposto, verifica-se que a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato estd assegurada em termos abstratos, por norma
constitucional e legal, e em termos concretos, desde a assinatura do Contrato. E no
caso em discussdo, a equacdo, para fins de verificagcdo do referido equilibrio, &
precisamente a TIR estabelecida na proposta comercial apresentada pela
Concessiondria, no exato sentido e alcance do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal.

1.2. Do Cabimento da Revisdo Extraordindria

Como destacado no item anterior, o equilibrio econdmico-financeiro
inicial da Concessdo constituiu condicdo fundamental do Contrato, de sorte que
qualguer disposicdo contratual ou atitude da Administragdo PUblica gue tenha como
objetivo afastar ou obstar o direito da Concessiondria recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro estabelecido no momento da apresentagdo da proposta deve
ser considerada nula e inadmissivel no mundo juridico.

Nesse sentido, conforme leciona Marcal Justen Filho, uma vez que o direito
& manutencdo do equilibrio econémico-financeiro estd previsto na CF, no artigo 37,
inciso XXI, os dispositivos que tenham como objetivo condicionar o direito da
Concessiondria a revisdo do Contrato de Concessdo sdo nitidamente inconstitucionais:

“O direifo & manutencdo do equilibrioc econdémico-financeiro da
confratacdo ndo deriva de cldusula contratual nem de previsdo no ato
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convocatério. Tem raiz constitucional. Portanto, a auséncia de previsdo
ou de autorizagdo € irrelevante. S&o inconstitucionais todos os dispositivos
legais e regulamentares que pretendem condicionar a concess@o de
regjustes de precos, revisGo de precos, comecdo monetdria a uma
previs@o no ato convocatdrio ou no contratos.”

Por isso & essencial que mecanismos para recomposicdo do equilibrio
econdmico financeiro em contratos de concessdo estejam devidamente previstos na
legislacd@o pdtria e no préprio instrumento contratual, de forma a viabilizar que a
ocorréncia de riscos atribuidos & uma parte se materialize gerando dano a outra parte
seja compensado de forma adequada.

A Lei 8.987/95 definiu no §2° do artigo 9° que os contratos poderdo prever
mecanismos de revisdo das tarifas afim de ser conservado o seu equilibrio econdmico
financeiro, vejamos:

"Art. 92 A tarifa do servico pUblico concedido serd fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitagcdo e preservada pelas regras de revisdo
previstas nesta Lei, no edital e no contrato.”

[..]

“§ 22 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisGo das tarifas,
fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.”

No mesmo sentido a Lei Federal n® 11.445/2007 também cuidou de garantir
que o contrato de concessdo tenha ferramentas que as partes possam manter e
restabelecer o seu equilibrio econdmico financeiro, inclusive consiste em uma clausula
obrigatdria a ser inserida no escopo do contrato celebrado entre titular e prestador do
servico puUblico:

"Art. 11. Sdo condicdes de validade dos confratos que tenham por
objeto a presfacdo de servicos pUblicos de saneamento bdsico:"

Lo

"IV - as condi¢cdes de sustentabilidade e equilibrio econémico-financeiro
da prestacdo dos servicos, em regime de eficiéncia, incluindo:"

[..]

* FILHO, Margal Justen. Comentarios 4 Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, Ed. Dialética, 10 Ed. Pg. 535
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i

b) a sistemdtica de reqjustes e de revisées de taxas e tarifas:”

Segundo ainda a Lei Federal n® 11.445/07 as revisdes tarifarias — gue sAo 0s
maquinismos de sustentabilidade econdmico financeira do contrato segundo a Lei -
poderdo ser ordindrias, ou peridédicas, ou ainda extraordindrias, gue podem ser
instauradas a qualgquer momento, sempre que a equagdo de equilibrio do contrato for
rompidas,

No caso em apreciagdo, estamos diante de fatos ndo previstos no
Contrato, fora do controle da Concessiondria, que alteraram o seu equilibrio
econdmico-financeiro, ou seja, ndo foram precificados na Proposta Econdmica
vencedora da concorréncia publica que precedeu ao Contrato.

1.3. Dos Mecanismos contratuais de manutengdo do equilibrio: reajustes e
revisdoes

H& uma diversidade de formas de manutencdo ou reestabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos.

O reaqjuste € uma férmula preventiva para preservar o contratado dos
efeitos previsiveis da inflag&o. Transconmido determinado periodo (em regra doze
meses), o regjuste serve para recuperar o valor real da tarifa em funcdo das oscilacdes
monetdarias.

O reajuste tarifario € mecanismo previsto no art. 37 da Lei n® 11.445/07 (“Lei
de Saneamento™) e tem como objetivo assegurar que a remuneracdo do prestador
de servicos de saneamento (a tarifa) nGo perca valor com a variacdo inflaciondria. A
aplicagdo do reagjuste deve ser automadtica e calculada com base em uma férmula
pre-estabelecida em contrato ou regulamento da agéncia responsavel.

De acordo com Margal Justen Filho, em “Comentdrios & Lei de Licitagdes
e Contratos Administrativos. 119 Ed. SGo Paulo: Dialéfica, 2006":

“No focante ao regjuste, o procedimento deverd ser automdtico e simples.
A razdo de ser do proprio reajuste reside na necessidade de simplificacdo

& Como estabelecido na redacéo do Art. 38; “As revisées tariférias compreenderdo a reavaliagédo das condigdes da prestagéo dos servigos e
das tarifas praticadas e poderdo ser: | - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os usuarios e a reavaliagéo
das/condiges de mercado; I - extraordinérias, quando se verificar a ocorréncia de fatos néo previstos no contrato, fora do controle do prestador
dos servigos, que alterem o seu equilibrio econémico-financeiro.”
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procedimental em face da revisdo. Esfa pressupde, de regra, uma série
complexa de efapas. A revisGo exige comprovacdo ndo apenas da
ocorréncia de eventos excepcionais, que provocaram modificacdes
imprevisiveis nos custos, encargos e vantagens do concessiondrio.”

A posterior formalizacGo do reagjuste, com a sua homologacdo e
consequente alteragcdo da tarifa € a maneira de efetivar o direito conferido
contratualmente e j& adquirido pelo transcurso do tempo e da incidéncia de indices
financeiros absorvidos na féormula. Trata-se da consequéncia juridica decorrente da
constatagdo de que o direito ao redjuste foi, de fato, adquirido pela parte solicitante.

Por sua vez, arevisdo do Contrato serve para readequar &s condicdes do
Contrato as alteragdes nas condicées de sua execucdo, configuradoras de
desequilibrio econémico-financeiro.

Ambas as formas (reajuste e revisdo) visam a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ou seja, manter a relacdo de equivaléncia
necessaria entre os encargos e a remuneracdo do contratante que foram pactuados
no inicio da relagdo contratual entre as partes, de acordo com as premissas
assentadas em topicos anteriores.

Nesse sentido, acrescenta José dos Santos Carvalho Filho, no “Manual de
Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2007.":

"A recomposicdo de precos ndo se confunde de modo algum com o
regjustamento confrafual de precos, pois este surge do consenso inicial
das partes, para manter o equilibrio econédmico-financeiro do confrato
durante a sua execu¢cdo normal, ao passo que aquela, a recomposi¢do,
destina-se a restaurar esse mesmo equilibrio, desfeifo por eventos
supervenientes e extraordindrios, ndo previstos e imprevisiveis pelos
confratantes, que acarretam modificacdo anormal na sitvagcdo fatica
existente na época da celebragdo do ajuste. A recomposic@o de precos,
assim, independe de previsdo no contrato de um critério de reajustamento
de precos e forna-se devida no momento em que este deixa de atender &
sua finalidade, ou seja, @ manutengdo da equacgdo financeira do ajuste,
em razdo de atos e fatos inimputdveis ao particular contratante.

(Sem destaque no original)”
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Tratando-se de direito liquido e certo da Concessiondria, caberd, sempre,
a qualquer tempo, com ou sem disposicdo contfratual expressa, o pleito administrativo
perante a agéncia reguladora ou poder concedente visando reequilibrar o Contrato.

No que diz respeito aos tipos de revisdo contratual, pode-se classifica-los
entre revisdo ordindria/peridodica e extraordindria.

A revisdo ordindria ou periddica tem como obijetivo verificar dentro de
determinado prazo se as premissas regulatdrias adotadas estdo atendendo aos
objetivos propostos, induzindo & prestacdo de servicos eficiente e assegurando a
correta remuneracdo do capital investido pelo prestador dos servicos.

Esse mecanismo € indispensdvel, pois o equilibrio econémico-financeiro da
prestacdo de servicos publicos € essencialmente dindmico. HG uma constante
necessidade da prestagdo continua dos servicos publicos e de adequacdo dos
servicos & realidade social-econdmica da populacdo atendida e & evolucdo
tecnoldgica. A revisdo ordindria evita, assim, que uma das partes seja prejudicada ou
indevidamente beneficiada com a mudanca das premissas inicialmente utilizadas

para a estruturagcdo do modelo regulatério-tarifério.

J& a revisdo extraordindria, prevista no inciso Il do artigo 38 da Lei de
Saneamento, deve ocorrer sempre que se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos
no contrato, fora do controle do prestador dos servicos, que alterem o seu equilibrio
econdmico-financeiro.

2. ALOCAGAO DOS RISCOS

O primeiro elemento para preservagdo do equilibrio econdmico-
financeiro, como dito acima, é a ocorréncia de evento que cause seu desequilibrio.
No caso de Concessdo, como indicado, a referéncia para aferigdo deste desequilibrio
€ a alteracao da TIR da Proposta Comercial da Concessiondria.

Mas este ndo é o Unico elemento que autoriza a adogdo de mecanismos
de revisdo extraordindria para fins de reequilibrio contratual. E necessario averiguar se
o evento que causou o desequilibrio foi ou ndo alocado & Concessiondria na matriz
de risco do Contrato. Como aduz MARQUES NETO:
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Temos, entGo, que nem fodo fator impactante do equilibrio em uma
concessdo comum acarreta ao particular o direito & sua recomposic@o.
O que vai deferminar esse direito é o contraste entre o evento
desequilibrante e o disposto no contrato com relagéo a distribuicdo de
riscos.” [g.n.]

E por isso que PORTUGAL RIBEIRO define equagcdo econdmico-financeira
como:

A relac&o entre o servico a ser prestado, a sua matriz de riscos e a
remuneragc@o prevista no contrato. E essa relacdo que é estabilizada no
momento da formulagdo da proposta.8

Dai que, no caso concreto, ndo basta a existéncia de evento
desestabilizador da equacdo econdmico-financeira para ensejar o dever de
recomposicdo pelo Poder Concedente. E fundamental que esse dnus seja decorrente
de um risco ndo assumido pela Concessiondria em sua proposta comercial e na
assinatura do Contrato. Para concluir-se, ou ndo, pela necessidade de reequilibrio do
Contrato, MARQUES NETO? e sua implementacdo, pois, o autor sugere uma andlise em
qguatro etapas:

(i) a constatacdo de ocorréncia de um evento com o conddo
de afetar o equilibrio inicial;

(i) a verificacdo quanfo a responsabilidade, & luz das disposicoes
contratuais, pelo risco associado ao evento ocorrido;

(i) avaliagcdo do impacto do evento, fomando como pardmetro
o crifério de apuragcdo do equilibrio;

(iv] a escolha da medida mais adequada e eficiente para
recompo-fo.

Com efeito, nos casos em andlise estdo devidamente preenchidos os trés
requisitos autorizadores da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da
Concessao, indicados nos itens (i) a (i) acima. Isso autoriza essa Prefeitura, a verificar
a medida mais adequada e eficiente para recomposicio do desequilibrio (iv),
conforme as opgdes explicitadas na Secdo 5.

“MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Concessées. Belo Horizonte: Férum, 2015, p. 279.

8 RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitagdes e contratos, S3o Paulo: Editora
Atlas, 2011. p. 103

¢ MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Op. Cit, p. 279.
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3. METODOLOGIA PARA AFERICAO DOS EVENTOS DE DESEQUILIBRIO -
MODELO REGULATORIO

Nesta Secdo, apresenta-se a metodologia de avaliagdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Uma das primeiras premissas a serem avaliadas em processos de
reequilibrio econdmico financeiro de contratos de concessdo para fins de

quantificacdo do evento, é a andlise do modelo de regulacdo do contrato, a luz das
regras contratuais.

Em linhas gerais, significa avaliar qual é a equagdo econdmico-financeira
vigente, a forma de remuneracdo do capital investido pela Concessiondria, e, para os
eventos de desequilibrio, como é a metodologia e a base de precos para correta
avdliacdo e quantificacdo.

O modelo econdmico-financeiro a ser aplicado deve ser totalmente
compativel com a legislacdo em vigor e com as cldusulas e principios do Contrato de
Concessdo.

Também sdo apresentadas nesta Secdo todas as premissas econdémico-
financeiras para a apuracdo e quantificacdo dos eventos de desequilibrio detalhados
na Secdo 4.

3.1. Condicdo de equilibrio econémico-financeiro do Contrato: manvutengao da TIR
Contratual

Como indicado da Secdo 1, a avaliagdo do equilibrio contratual é feita
pela andlise da Taxa Interna de Retorno (“TIR") definida na Proposta Comercial.

Desse modo, em havendo desequilibrio, as medidas que visem reverté-lo
devem ser suficientes para levar a TIR aferida, considerando-se os itens de desequilibrio,
a TIR contratual, isto &, a apresentada na Proposta Comercial e que no caso deste
Contrato de Concessao é de 32,58%.
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Em seguida, s@o apresentados os conceitos da teoria de financas
necessarios para a compreensdo da metodologia a ser empregada para a avaliacdo
do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

a)  Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL do projeto & a soma dos valores presentes de cada um dos fluxos
de caixa da vida do projeto: tanto os positivos quanto os negativos. E obtido por meio
da diferenca existente entre as saidas de caixa (investimentos, custos e impostos) e as
enfradas econdmicas de caixa (receitas), descontadas a uma determinada taxa de

juros.

O VPL & obtido por meio da férmula:

VPL = ZN: et
= L
e (1+r1)

Em que:

FCLt é o fluxo de caixa livre;

t € um ano especifico da concessdo;
¢ N & o nUmero de periodos da concessdo; e

r é a taxa de desconto utilizada para obter o VPL.

b) Taxa Interna de Retorno (TIR)

Do ponto de vista conceitual, a Taxa Interna de Retorno corresponde &
taxa que iguala a zero a equagdo do valor presente liquido do fluxo de caixa.

=y -
(1+TIR)®

Em que:

e VPL é o valor presente liguido;

e FCLt € o fluxo de caixa livre no periodo ‘t';

¢ N & o nUmero de periodos da concessao; e

e TIR é a taxa de desconto que torna a equacdo verdadeira.
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O conceito aqui presente € que as receitas e os desembolsos realizados
pela Concessiondria alcancem um retorno equivalente & TIR de Projeto pactuada na
Proposta Comercial. Aplicando essa definicdo conceitual para o Contrato, essa
informacd&o equivale a considerar que o Valor Presente Liquido (VPL) deve ser igual a
zero, quando considerado uma TIR de 32,58%. Ou seja:

VPL = z Lol
(1+32,58%)F

Note-se que as condigdes iniciais da proposta comercial em termos dos
componentes do fluxo de caixa - receitas, custos, investimentos e tributos, chegava
justamente nesse resultado, ou seja uma TIR de 32,58%. Porém, com das alteracoes
confratuais promovidas pelos fatores de desequilibrios discutidos na Secdo 4, hd
alteragdes de receitas € novos encargos sdo assumidos pela Concessiondria, o que
altera a equacdo contratual e demanda que o Contrato seja reequilibrado.

c) Estrutura de Fluxo de Caixa utilizada

Nesta secdo objetiva-se descrever brevemente a metodologia de Fluxo
de Caixa Descontado (FCD), uma das principais metodologias de avaliacdo e

valoragdo de projetos e a estrutura especifica do Fluxo de Caixa do Contrato em
questdo.

O fluxo de caixa & assim composto pela combinagdo de valores que se
espera receber (valores positivos ou entradas de caixa) ou que se espera pagar
(valores negativos ou saidas de caixa). No fluxo de caixa (FCL,) s&o projetados os
seguintes grandes grupos de direcionadores: (a) receitas; (b) custos operacionais; (c)
investimentos, e (d) tributos. Aplicado ao caso dessa Concessdo, temos as receitas
aferidas e custos, investimentos e tributos pagos pela Concessiondaria na prestacdo dos
servicos, ou seja:

FCLt =Rt_Ct_lt_Tf
Em que:

FCL, € o fluxo de caixa livre na data t;
R; € areceita bruta na data t;
C: € o custo na data t;
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I € o investimento na data t; e
T, € o tributo na data 1.

O Quadro 1 e Quadro 2 trazem a estrutura da DRE e do Fluxo de Caixa
conforme utilizado no presente estudo de reequilibrio. Tal estrutura tem como base as
demonstracdes utilizadas para embasar a proposta comercial da Concessiondria.

Quadro 1: ESTRUTURA DA DRE DA PROPOSTA COMERCIAL

Especificagdo

1- Receita Bruta
1.1- Receita de Tarifa

2- Custos Dedutiveis do IR

2.1- Custos Operacionais/ Manutencéo

2.2- Seguros/ Garantias

2.3- Depreciacdo

2.4- Impostos Federais (PASEP/COFINS) 3,65%
2.5 - Regulacao e Controle

2.5.1 - Regulacdo e Controle (Indenizacao
Patrimonial)

2.5.2 - Juros 6% aa do saldo devedor

2.5.3 - Regulagdo e Controle (Taxa de Outorga)
2.5.4 - Regulagdo e Conftrole----edital ltem 2-2

3- Lucro Liquido antes do IR (1 - 2)

4- Imposto sobre Lucro

4.1- Contribuigdo Social (8,00% de 3)

4.2 - Imposto de Renda[15% de(3)]

4.3 - Adicional de IR (para LL>R$240.000,00 ao
Ano)

5- Lucro Liquido Apés IR (3 - 4)

cae

Rua Londrina, 249 - Centro, Primavera do Leste/MT — CEP 78850-000




Quadro 2: ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA DA PROPOSTA COMERCIAL

Especificacdo

1- Entradas de Caixa
1.1 - Receita da Tarifa
Total das Entradas

2- Saidas de Caixa

2.1- Custos Operacionais/ Manutencao
2.2- Regulagdo e Controle

2.3- Seguros / Garantias

2.4 - Investimentos da Concessiondria
2.5- Imposto de Renda/ Outros Impostos
2.5.1 - Imposto de Renda

2.5.2 - Coniribuicdo Social

2.5.3 - PASEP / COFINS

Total das Saidas de Caixa

3- Saldo de Caixa Anual (1 - 2)
Saldo de Caixa Acumulado

4- Taxa Interna de Retorno do Empreendimento %aa

d) Metodologia para avaliagdo e projecdo das entradas e saidas de caixa

A avaliagdo e projegcdo das entradas e saidas de caixa das variaveis
presentes no Fluxo de Caixa deverd tomar como base a Proposta Comercial.

Os itens de desequilibrio deverdo ser adicionados & Proposta Comercial
original, e deve-se quantificar seu efeito em termos de impacto na TIR. Todos os valores
deverdo ser deflacionados para a data base de maio/2000, conforme explicado no
item e) desta secdo.

O Quadro 3 e

Quadro 4 trazem as premissas para projecdo dos componentes da DRE e
do Fluxo de Caixa, conforme apresentado na Proposta Comercial.
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Quadro 3: PREMISSAS VARIAVEIS DA DRE DA PROPOSTA COMERCIAL

DEPRECIACAD DOS CusTOS SEGURQS/ REGULAGAD
INVESTIMENTOS QPER/MANUT. GARANTIAS E CONTROLE

£

IMPOSTOS
5/FATURAMENTO
PIS{COFINS

QUADRO 15 — DRE
IMPOSTOS S/ LUCRO (CSLLE IR}

QUADRO 15 - DRE

DEMONSTRACAD DO RESULTADO!

Quadro 4: PREMISSAS VARIAVEIS DO FLUXO DE CAIXA DA PROPOSTA COMERCIAL

CUSTOS REGULACAD SEGUROS/
QFER,/MANUT. £ CONTROLE GARANTIAS

5

IMPOSTOS
5/FATURAMENTO
PIS/COFINS

QUADRO 16
FLUXO DE CAIXA
Em resumo, a légica do modelo regulatério € que os par&dmetros
estabelecidos na Proposta Comercial deverdo prevalecer ao longo do Contrato, com
excecdo de situacdes em que ndo for possivel utilizar esses pardmetros por falta de

medidas de comparacdo. Dessa forma, ficam mantidos os riscos alocados a
Concessiondria em Contrato nas avaliacdes de equilibrio econémico-financeiro.
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e) Data Base

Refere-se a data utilizada como referéncia de precos. Todos os valores
para reequilibrio contratual apresentados estdo a preco da proposta comercial
vencedora do certame, isto &, foram deflacionados a data base de maio/2000, que
foi a data em que a proposta foi apresentada.

Para a correcdo monetdria foi utilizado o IGPM calculado pela FGV,
conforme determina a Cldusula 4° pardgrafo quarto do Contrato de Concessdo,
mesmo indice utilizado para reajuste tarifdria da concessiondria.

f) Indexador de capitalizagao/descapitalizagdo

Conforme descrito acima, para que todos os valores apresentados no estudo
estejam na mesma moeda devemos utilizar um indexador para capitalizar (atualizar
para a moeda de 2019) ou descapitalizar (apresentar em moeda de 2000). Assim,
utilizaremos o IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) como indexador de
capitalizagdo/descapitalizacdo. A utilizacdo do IGP-M se justifica pois é este indice o
fixado pelo Poder Concedente no Contrato de Concessdo (Clausula Quarta,
Paragrafo Quarto) para o regjustamento das tarifas. Assim, considerando que a Tarifa
Referencial de Agua (TRA) contratual é de R$/m? 3,24 e que a TRA inicial de proposta
foi de R$/m* 0,80, temos que o indexador acumulado é de 4,05 (3,24/0,8).

a) Quantitativos anuais

Os valores apresentados no fluxo de caixa referem-se ao total do ano em
questdo, sendo que os itens que para impactos de desequilibrio mensais o efeito €
calculado de forma proporcional.

h) Ano Regulatério

H& de se frisar que o periodo de 12 meses, para compor um ano, considerado
nos estudos ndo se referem ao ano civil, mas sim ao ano regulatdrio. Ano regulatdrio é
o periodo de 12 meses compreendido da data de emissdo da ordem de servicos, ou
seja, contado a partir do inicio das operacoes da concessiondria. Assim, em Primavera
do Leste o ano regulatério compreende os meses de setembro de um ano a agosto
do ano seguinte, assim, quando dizemos Ano 1 da concessdo nos referimos ao periodo
de setembro de 2000 a agosto de 2001 e assim sucessivamente. Desta forma, a
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Concessdo em Primavera do Leste estd em seu décimo nono ano (19°), ou seja, estd
compreendida entre o periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019.

i) Paridade

Relagcdo percentual entre a Tarifa Referencial de Esgoto (TRE) e a Tarifa
Referencial de Agua (TRA), que contratualmente foi fixada em 75%.

i Estrutura de cdlculo do desequilibrio

A Taxa Inferna de Retorno (TIR) 32,58% definida na Proposta Comercial da
Concessiondria, foi o parGmetro balizador do cdlculo para reequilibrio Econdmico
Financeiro do Confrato de Concessdo de Primavera do Leste. Este previu a
possibilidade de andlise dos Fatores de Desequilibrio isoladamente (valores
aproximados) e em conjunto, bem como de avaliar uma combinacdo de formas de
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Assim, a partir da andlise da composicdo do Fluxo de Caixa da Proposta originall,
definiu-se a estrutura logica de avaliacdo e do Plano de Negbdcio, conforme
apresentado na figura a seguir:
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FLUXOGRAMA DA SIMULAGAO

PROPOSTA
COMERCIAL

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
1

Simulador

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
2

FATOR !.'JE
DESEQUILIBRIO
4

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
5

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
3

T 9 99

<> opcao: considera ? ( Sim/Nao )

ce

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
6

KK

FATOR DE
DESEQUILIBRIO
N
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4. FATORES DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Esta Segdo apresenta a descricdo, o impacto no Fluxo de Caixa da
Concessiondria, € o embasamento juridico dos eventos de desequilibrio j& ocorridos,
até Agosto de 2019, bem como os novos desequilibrios em funcdo da solicitacdo do
Poder Concedente.

4.1. FATOR 1: AUMENTO DE INVESTIMENTOS (“CAPEX”) E/OU DE
CUSTOS/ENCARGOS (“OPEX") EM RAIAO DA ALTERACAO DE
OBRIGACOES CONTRATUAIS RELACIONADAS AO SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITARIO.

* BREVE DESCRICAO

O sistema de esgotamento sanitdrio do Municipio de Primavera do Leste
foi concebido para atender a 70% da populacdo urbana da cidade com coleta,
afastamento, tratamento e disposicdo final de efluentes, considerando a Estacdo de
Tratamento de Esgofo (“ETE"”) instalada no Bairro Jardim Riva — ETE Trairas, conforme
dispoe o contrato de concessdo origindrio da concorréncia n. 001/05/2000.

Entretanto, considerando o crescimento da cidade, surgiu o interesse do
Poder Concedente em alterar as regras confratuais a fim de determinar a construcao
de nova ETE em drea afastada da mancha urbana, desativando a ETE ora existente.

Foi neste conceito que o chefe do Poder Executivo, no uso de suas
atribuigdes, requereu & Concessiondria, por meio do Oficio n. é87/2017, a elaboracdo
de estudos de impacto orgcamentdrio para (doc. 01 - Oficio 687/2017):

I. desativar a atual Estacdo de Tratamento de Esgoto, localizada nas
proximidades do Bairro Jardim Riva, afastando eventuais odores;

2. implantar uma nova ETE, distante do perimetro urbano, de forma a
minimizar impactos decorrentes da propagacdo de odores;
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3. atender, com o servigo e coletfa e fratamento de esgoto, a regido do
Bairro Casteléndia e da Vila Popular ao Sdo José [aumento de
cobertural.

Na oportunidade, a Concessiondria apresentou cdlculos preliminares e
solicitou mais informagdes sobre o imdvel que deveria ser desapropriado para a
implantagdo da nova ETE, bem como quem custearia esta desapropriacdo, para que,
somente entdo, o estudo de impacto econédmico-financeiro fosse complementado de
forma definitiva. (doc. 02 — Carta 179/2017).

As informagdes acerca da drea para a implantacdo da nova ETE foram
devidamente apresentadas no dia 23 de janeiro de 2018, através de comunicacdo
eletrénica - e-mail —, bem como, por meio do oficio n° 068/2018, e em resposta & carta
n. 197/2017, o Poder Concedente determinou que a Concessiondria apresentasse o
detalhamento dos cdlculos, englobando a op¢cdo de pagamento da drea pela
concessiondria, € o cronograma das obras em comento. (doc. 03 —Oficio 068/2018 e
e-mail).

Assim, apds apresentagcdo do cronograma pela Concessiondria (doc. 04 —
Cartas 11/2018 e 008/2018), o Poder Concedente determinou que a concessiondria
arque com o pagamento da indenizacdo pela desapropriacdo da drea da nova ETE,
além de requerer a formalizagdo do pleito de reequilibrio que ora se apresenta (doc.
05 - Oficio 159/2018).

Portanto, ocorreram 3 fatores de desequilibrio econdmico-financeiro
atrelados ao sistema de esgotamento sanitdrio, os quais serdo abaixo apresentados:

& o
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4.1.1.  Aumento de Investimenios (“Capex”) e de Custos/Encargos
(“Opex”) em face da Determinacdo de Desativacdo da ETE Trairas e
Implantagdo de Nova ETE no Rio dos Perdidos.

O Quadro 5 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam este
evento de desequilibrio.

Quadro 5 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Fator de desequilibrio Investimentos extraordindrios com desativacédo e
implanta¢Go de nova ETE, além da aquisicdo de
nova drea

Breve descricdo Este evento de desequilibrio & causado pelo

aumento de custos e investimentos extraordindrios
em razdo da determinacdo unilateral do Poder
Concedente em desativar a ETE Trairas e implantar
nova ETE no Rio dos Perdidos.

Materiaglidade do evento Alteragdo unilateral do Contrato

Justificativa para recomposigdo | cl. sétima do contrato de concessé@o- Alteracdio
unilateral

Impacto Aumento de investimentos e encargos inicialmente

ndo previstos

Como pode se perceber, a desativacdo da ETE, com consequente
instalagdo de novo centro de tratamento, afastado do perimetro urbano, enseja novas
obrigacdes contratuais & Concessiondaria, obrigacdes essas ndio previstas inicialmente
em edital e no Contrato.

Trata-se, na verdade, de verdadeiro fato do principe. sendo que as novas
obrigagdes eram imprevisiveis & licitante no decorrer da concorréncia publica e,
portanto, os gastos com eventual desativacdo da ETE ndo foram provisionados no fluxo
de caixa constante na proposta comercial da licitante vencedora.

Da mesma forma nao foram previstos os valores referentes & ampliacdo
do projeto da nova ETE, necessaria para contemplar o afastamento do tratamento do
perimetro urbano e nova vazao da ETE do Rio dos Perdidos. Assim como néo foi possivel
prever gastos com a extensdo de rede até a nova Estagdo, com as instalacdes,
elevatdrias e gastos operacionais (energia elétrica) necessarios para transferir o esgoto
da bacia atual para a nova estrutura.
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O Edital de Concormréncia, item 11.2.12, estabelece gue se ocorrerem
motivos técnicos ou conjunturais que impliquem reavaliocdo, necessdrio é a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro face o reajustamento dos custos
operacionais e investimentos incorridos.

11242, Perio'pi&:amenle‘ por iniciativa da Concessionaria ou da Prefeitura Municipal, sem-
pre que ocorrerem motivos técnicos, Econdmicos, Financeiros ou Conjunturais
que possam comprometer a cobertura dos investimentos, dos Custos Operacio-
nais de Manutengéo / Ampliagéo / Melhoria / Modermizagéo / dos Servigos bem
comol o equilibrio Econdmico - Financeiro do Contrato, a Tarifa de Agua (TRA) e a
Tari!a‘, de Esgoto (TRE) deveréo ser reavaliadas e reajustadas. Cabera sempre a
Prefeltura de, Primavera do Leste, através do Gonselho Municipal de Saneamento
no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do pedido de reavaliagio
pela Loncessionaria, a analise e aprovagao da proposta que venha a ser efetua-

da. |
i

NGo por menos o Contrato de Concessdo firmado entre as partes
determinou que a Concessiondria somente se obriga a realizar os investimentos que
estejam previstos na sua proposta, sendo que qualquer modificacdo que venha a
ocorrer serd objeto de renegociacdo, cabendo ao Concedente o restabelecimento
do equilibrio econémico-financeiro.10

Isto porque, no @mbito dos contratos administrativos sob o regime juridico
de direito publico, uma das mais lidimas garantias das partes € a manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Esse equilibrio econdmico-financeiro, ‘“significa a relacdo (de fato)
existente entre o conjunto de encargos impostos ao particular e a remuneracdo
correspondente. (...). A equagdo econdmico-financeira se delineic a partir da
elaboragcdo do ato convocatério. Porém, a equacdo se firma no instante em que a
proposta & apresentada. Aceita a proposta pela Administracdo, estd consagrada a
equagdo econdmico-financeira dela constante. A partir de entdo, essa equacdo estd
protegida e assegurada pelo direito”.1

As regras contratuais firmadas entre Concedente e Concessiondria
podem ser alteradas, mas assegurando-se a manutencdo do equilibrio da equacdo
econdmico-financeira advindo do planejamento financeiro da Concessiondria
quando da proposta.12

10 Clausula Sétima — A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam previstos na sua PROPOSTA, sendo
que qualquer modificagéo que venha a ocorrer sera objeto de renegociagdo entre as PARTES, cabendo 4 PREFEITURA MUNICIPAL rever a
tarifa de modo a restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

" Margal Justen Filho. Comentarios 4 Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos, p. 531 e 536.

12 Clausula Sétima; §1° - A CONCEDENTE pode solicitar 4 CONCESSIONARIA, e esta devera atender, alteragdes no planejamento dos
servigos, objeto desta contratagéo, assegurando a manutengéo do equilibrio da equagéo econdmico-financeira advinda do Planejamento
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Os novos investimentos determinados impactam negativamente no fluxo
de caixa, conforme comprovam os estudos anexos, fato que se obriga o Concedente
a reequilibra-los.

Por tais motivos a Concessiondria, na obrigagcdo de atendimento ao que
se determina pelo Poder Concedente, qual seja, desativacdo da ETE e, por
consequéncia, instalacdo de nova ETE distante do perimetro urbano, pleiteia o
reequilibrio econdmico financeiro do contrato de concesséio em relacdo aos novos
custos decorrentes, os quais irdo impactar na Taxa Interna de Retorno - TIR.

= IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O Quadro é apresenta a opc¢do de tratamento escolhida para a nova
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) no municipio, que estd adequada as
caracteristicas do efluente (vazdo, eficiéncia de remocdo, etc) e do corpo receptor
(Rio dos Perdidos).

Os investimentos e custos operacionais (energia elétrica) apresentados
abaixo foram indicados pela literatura especifica (Von Sperling Volume 1 Cap 3
Quadro fonte: Arceivala, EPA, Metcald &Eddy, Prioli et al, Vieira) de forma a termos
uma referéncia de pregos para balisar os estudos de reequilibrio contratual.

Quadro 6 - Investimentos e Custos adicionais nova Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE Rio dos Perdidos

Tecnologia de tratamento: . Poténci
: R
ETE Rio dos Perdidos Area o Custo Energético Investimentos (RS)
m2 kW/més RS/ano RS
pr ’ =
~BCeS Alivadies {eeragac 21425 167116 R$  1.002.694,68 RS 21.446.525,10

prolongada)

Assim, os valores de investimentos (R$ 21,4 MM) e custos adicionais {1 MM)
serdo considerados no fluxo de caixa de proposta comercial descapitalizados para a
moeda de 2000 e distribuidos conforme abaixo:

econdmico-financeiro da concesséo, constante da PROPOSTA COMERCIAL ofertada pela CONCESSIONARIA na licitagéo que antecedeu o
presente contrato.

& C
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Quadro 7 - Cronograma de alocacdo dos investimentos e custos adicionais na proposta comercial (moeda ano

2000)
Tecnologias de tratamento: Ano R latéri Custo E S fi t
ETE Rio dos Perdidos no Regulatério usto Energético Investimentos (RS)
Ano 21 R$ 2.645.316
Lodos Ativados (aeragdo prolongada) 4 Azr:;o 22A Rh2glidon i e aiaLidad
no 23 ao Ano
30/ (Ror Kifi6) R$ 247.354,25
4.1.2. Aumento de Investimentos (“Capex”) e de Custos/Encargos

("Opex"”) em Face da Determinagdo de Pagamento da Indenizacdo
Devida Pela Desapropriagdo da Area da Nova ETE, no Rio dos Perdidos

O Quadro 8 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam este
evento de desequilibrio.

Quadro 8 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO
Fator Investimentos e custos extraordindrios face a
determinagdo de pagamento da indenizagdo
devida pela area da nova ETE
Breve descricdo Este evento de desequilibrio & causado pelo
aumento de investimentos e de custos
extraordindrios em razdo da necessidade de
aquisicdo de nova dreq, para a implantagcdo da ETE
em local afastadoe.

Materialidade do evento Alteracdo unilateral do Contrato
Justificativa para recomposigdo | cl. Sétima - Alteracdo unilateral
Impacto Aumento de investimentos e encargos iniciaimente

N30 previstos

Como dito na secdo 4.1., acima, o Poder Concedente determinou, para
o cumprimento da instalagdo da nova ETE, que a Concessiondria pague a
indenizagdo ao proprietdrio da area desapropriada. (doc. 05 — Oficio 159/2018)

O.C
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Entretanto, conforme estabelecido no contrato de concessdo, Clausula
Nona, cabe ao Poder Concedente pagar pelas indenizagcdes decorrentes das
desapropriagoes das dreas necessdrias & execugdo dos servicos contratados, a saber:

“Clausula Nona: Utilizacéo de bens publicos:

No exercicio de suas atividades, poderd a concessiondria utilizar os bens
publicos municipais, estabelecer servidées nas estradas, caminhos e
logradouros publicos, para a realizacdo de obras e instalacdes.
Quaisquer desapropriacées necessdrias serdo realizadas pela
concedente, sem 6nus para a concessiondria, sendo que a prefeitura
municipal se obriga a regularizar a situagcdo existente antes da assinatura
do confrato. (Grifo nosso)."”

Esta previsdo contratual veio em linha com o disposto na Lei Federal n°®
8.987/95, que dispbde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de
servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicao Federal, e dd outras providéncias.
Estabelece a lei que os editais de concessdo deverdo conter algumas diretrizes bdsicas
para a contratacdo, entfre elas as caracteristicas dos bens reversiveis e a expressa
indicagdo do responsavel pelo énus das desapropriagdes e instituicdo de serviddo
administrativa:

Art. 18. O edital de licitagdo serd elaborado pelo poder concedente,
observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislagdo
propria sobre licitagcdes e contratos e conterd, especialmente: (...

Xl - as caracteristicas dos bens reversiveis e as condi¢cdes em que estes
serdo postos & disposicdo, nos casos em que houver sido extinta a
concessdo anterior;

Xl - a expressa indicacdo do responsavel pelo 6nus das desapropriacdes
necessarias & execucdo do servico ou da obra publica, ou para a
instituicG@o de serviddo administrativa;

Assim, no momento da confecgdo do edital de concorréncia optou o
Concedente a afastar da Concessiondria o custo com aquisicdo de novas areas, por

desapropriacdo, conforme se depreende do dispositivo final da clausula nova, j&
transcrito.

&
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Ou seja, a aquisicdo de dreas pela Concessiondria ndo foi contemplada
em sua proposta comercial, razdo pela qual a assuncao desta responsabilidade neste
momento desequilibra econdmico e financeiramente o contrato de concessdo.

E neste sentido que se pronuncia a doutrina pdtria, elencando a
possibilidade de outorga de poderes & concessiondria, somente se assim fiver sido
previsto em edital:

“Uma hipdtese usual consiste na promocdo da desapropriacdo de bens
imoveis indispensdveis & execucdo de obras objeto da concessdo.
Lembre-se que a desapropriagcdo envolve atos privativamente estatais.
Assim se caracteriza, entdo, a declaracéo de utilidade publica para fins
de desapropriagdo. E possivel, se assim _estiver previsto _no ato
convocatdrio, transferir a Concessiondria o encargo de promover atos de
implementag&o da desapropriagdo.” (grifamos) '3

Dada tais previsdes contratuais a empresa vencedora da licitacdo ndo
considerou, no plano de negdcios contido na proposta comercial apresentada,
quaisquer custos decorrentes de desapropriagcdes e serviddes administrativas
relacionados aos bens reversiveis da concessdo.

Evidentemente novas imposicdes alteram as previsdes orcamentdrias
feitas pela concessiondria quando apresentada a proposta comercial, gerando o
direito de restituicao das condigdes financeiras pactuadas em proposta.

E condicdo sine qua non a manutencdo do contrato, face a assuncdo da
responsabilidade pelo pagamento da indenizagdo da desapropriacdo, manutencdo
esta que deve se dar concomitantemente ao dispéndio financeiro do
Concessiondrio.4

Neste contexto o Oficio n° 159/2018, enviado pelo Poder Concedente em
22/03/2018, determinou, com base na Lei de Concessdes, que a concessiondria arque
com o pagamento de indenizagdo da drea desapropriada para a implantacdo da

13 JUSTEN FILHO, Margal. Teoria Geral das Concessbes de Servigo Publico. Sdo Paulo: Dialética, 2003, p. 436.

14 |ei 8987/95, Art. 9°. A tarifa do servi¢o publico concedido seréa fixada pelo prego da proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas
regras de revisdo previstas nesta Lei, no edital e no contrato. (...). § 40 Em havendo alteracao unilateral do contrato que afete o seu inicial
equilibrio econémico-financeiro, o poder concedente devera restabelecé-lo, concomitantemente a alteragao.

Lei 8.666/93, Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderao ser alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos: (...). d) para
restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuigdo da administrag&o para a justa
remuneracao da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutengéo do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, na hipotese
de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugéo do ajustado,
ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando area econdmica extraordinaria e extracontratual.
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EstacGo de Tratamento de Esgotos, ressalvado o direito ao reequilibrio econdémico-
financeiro do contrato de concessdo.

Por essa razdo, caso a concessiondria seja obrigada a pagar a
indenizacdo da drea da nova ETE, no valor de R$ 1.717.847,43 (um milhdo setecentos
e dezessete mil e oitocentos e quarenta e sete reais), o qual ndo estava previsto na
proposta comercial por ser de responsabilidade do Poder Concedente, conforme
edital de concorréncia. (doc. 06 - laudo avaliacdo), esse valor ird impactar nos custos
previstos na proposta comercial vencedora da licitacdo, com a reducéo da Taxa
Interna de Retorno (TIR) da proposta. Assim, haverd o desequilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessao, exigindo o consequente reequilibrio, para a
recomposicdo ao patamar contratual.

* |IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O valor considerado no fluxo de proposta foi baseado na valoracdo do
terreno encaminhada pela Prefeitura Municipal e apresentada no Pleito de
Reequilibrio. Assim, como em janeiro de 2018 o valor informado foi de R$ 1.530.000,00
(hum milh&o e quinhentos e trinta mil reais), para utilizacdo no fluxo apenas fizemos a
atualizagdo monetdaria, de janeiro de 2018 para junho de 2019, através da utilizacdo
do IGP-M, conforme abaixo:

Figura 1 = Valor Terreno da ETE atualizado pelo IGP-M

Resultado da Correcao pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcaoe pelo IGP-M (FGV)

Dados informados

Data inicial Q1/2018
DCata final 06/2019
Valor nominal RS 1.530.000,00 ( REAL )
Dados calaulados

Indice de correcdo no perfodo 1,12277610
Valor percentual correspondenta 12,277610 %
Valor corrigido na data final Rs 1.717.847,43 ( REAL)

_Fazer nova pesquisa | _Impnmir |

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAQ/publico/exibirFormCor
recaoValores.doemethod=exbirfFormCorrecaoValores

O.C
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No quadro 9 apresentamos os valores de investimento relativo ao
pagamento da drea da ETE pela Concessiondria, apds serem descapitalizados para
data base de proposta.

Quadro ? = Cronograma do pagamento da drea da ETE na proposta comercial
{moeda ano 2000)

ltem Ano Regulatério Investimentos {RS)

Pagamento drea da ETE Ano 20 R$ 423.774,93

.C

Rua Londrina, 249 — Centro, Primavera do Leste/MT — CEP 78850-000




4.1.3. Aumento de Capex e de Opex em Face da Determinagdo de
Universalizagdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio

O Quadro 10 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 10 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO
Fator de desequilibrio Investimentos, receitas e custos operacionais a maior
em face da Determinagdo de Universalizacdo do
Sistema de Esgotamento Sanitdrio
Breve descri¢do Este evento de desequilibrio é causado pelo
aumento de investimentos, receitas e custos
extraordindrios em raz&o da determinacdo unilateral
do Poder Concedente de universalizar o sistema de
esgotamento sanitario de Primavera do Leste

Materialidade do evento Alteragdo unilateral do Contrato

Justificativa para recomposigcéo | cl. sétima do contrato de concessd@o- Alteracdo
unilateral

Impacto Aumento de investimentos, receitas, custos
operacionais e encargos inicialmente ndo previstos.

Observacdo Condicionado & aprovacdo do Fator de

desequilibrio Sistema Esgoto: Desativacdo ETE Rio
Trairas, Instalag&o Nova ETE e Pagamento drea Nova
ETE

A universalizacdo do acesso ao Saneamento Basico foi estabelecida pela
Lei Federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, no seu artigo 2°:

[...]

Art. 2° - Os servigos publicos de saneamento bdsico serGo prestados com base nos
seguintes principios fundamentais:

I - universalizacéo do acesso;

Il - infegralidade, compreendida como o conjunto de todas as afividades e
componentes de cada um dos diversos servicos de saneamento bdsico,
propiciando a populacdo o acesso na conformidade de suas necessidades e
maximizando a eficdcia das acdes e resultados;
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Il - abastecimento de dgua, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana e manejo dos
residuos sélidos realizados de formas adequadas & salde publica e & protecdo do
meio ambiente;

IV - disponibilidade, em fodas as dreas urbanas, de servicos de drenagem e manejo
das aguas pluviais, limpeza e fiscalizacdo preventiva das respectivas redes,
adequados & saude publica e a seguranca da vida e do patriménio publico e
privado; (Redag¢do dada pela Lein® 13.308, de 2016)

Fon]

O Plano Nacional de Saneamento Bdsico - PNSB, cuja elaboracao foi
prevista na Lei n® 11.445/2007, denominado do PLANSAB, definiu que:

[...]

No entanto, sobretudo apds a Constituicdo Federal de 1988, a universalidade
forna-se um principio com ampla aceitacdo da sociedade. No caso do
saneamento basico, tal preceito ndo foi historicamente a ténica ao longo das
polificas implementadas, tendo sido consolidado apenas a partir da Lei n°
11.445/2007, que apresenta como primeiro principio fundamental dos servicos de
saneamento bdsico a universalizacdo do acesso. A no¢cdo de universalidade
remete a possibilidade de todos os brasileiros poderem alcancar uma acdo ou
servico de que necessite, sem qualquer barreira de acessibilidade, seja legal,
econbdmica, fisica ou cultural. Significa acesso igual para todos, sem qualquer
discriminagdo ou preconceito.

Contudo, para efeito da citada Lei, considera-se a universalizagdo como a
ampliagcdo progressiva do acesso de todos os domicilios ocupados ao
saneamento bdsico, o que pode soar contradifério com o conceifo de acesso
igual para todos. Sendo a universalidade atingida nas proximas decadas,
estando assegurada a possibilidade de o acesso de fodos aos servigos, questées
relacionadas ao financiamento e a capacidade de pagamento podem colocar
em questdo a garantic do acesso universal. Além disso, o conceito de
universalidade, em si mesmo, pode acarretar diferentes interpretacdes, que ndo
encontram necessariamente consenso, como a discussdo de se “saneamento
para todos” deve inclur em sua abrangéncia tambem as afividades
econdmicas, e se essas tambem seriam dever do Estado. Por oufro lado,
considerando a no¢cdo de saneamento bdsico adotada na Lein® 11.445/2007, a
universalidade do acesso deve contemplar a integralidade dos componentes,
isto &, abastecimento de dagua potdvel, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana
€ manejo de residuos sdlidos e drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

[..]
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Assim, o saneamento € um direito essencial garantido constitucionalmente
no Brasil, razGo pela qual a Lei Federal do saneamento e o PLANSAB definiram como
meta a universalizagdo do servigo até o final do ano de 2033. O Brasil, entretanto,
também faz parte da Agenda 2030 estabelecida pela ONU em 2015, a qual
estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), entre eles, o
saneamento basico. Seu objetivo € uma distribuicdo de dgua de forma igualitdria, de
uma melhor qualidade, acesso & banheiros e a garantia de saneamento para todos
até o ano de 2030.

Neste sentido, o edital e o contrato de concessdo estabeleceram as
diretrizes e as metas para a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em Primavera do Leste, bem como as obrigacdes do Poder
Concedente e da Concessiondria.

Constava no Edital de Concorréncia, item 9 abaixo transcrito, que a
Concessiondria deveria atender a 70% da populacdo urbana da cidade com
esgotamento sanitdrio, sendo esta a cobertura assegurada aos servicos publicos de
esgotamento sanitdrio enquanto perdurasse a concessdo.

[...]

9. A Concessiondria deverd assegurar a cobertura minima com rede de
distribuicGo de dgua e sistemma de coleta e fratamento de esgoto
sanitdrio & populacdo residente na drea urbana da Cidade, conforme
quadro abaixo:

Final do Ano | Agua (%) Esgoto (%)
01 80 50
02 100 60
03 até 30 100 70

[..]

No entanto, conforme ja delineado em tépico anterior, o Poder
Concedente solicitou, inicialmente, estudos sobre o atendimento do Bairro
Castelandia e da Vila Popular ao Sdo José, fato que, por consequéncia, ampliaria a
cobertura inicial de 70% (setenta por cento), j& atingida, para 98% (noventa e oito por
cento), universalizando-se assim o atendimento, conforme determina a Lei Federal n°
11.445/2007, e oPLANSAB.
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A Concessiondria, novamente, assevera que ndo se afasta de
atendimento ao que se determina, todavia, o aumento de cobertura desequilibra a
TIR estabelecida na proposta comercial, fato que, como j& assentado alhures, impoe
ao Poder Concedente o devido restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro,
concomitantemente do fato de desequilibrio.

O aumento de cobertura de 70% (setenta por cento) para os 98%
requeridos, ndo estava previsto na proposta da concessiondria e desequilibra
econdémica e financeiramente o contrato, o que enseja a necessidade de reequilibrio
nos termos descritos no contrato de concessdo.

Vale ressalvar o fato de que a universdlizacdo dos servicos de
esgotamento sanitario causard impactos positivos e negativos no fluxo de caixa
previsto na proposta comercial. Os impactos negativos referem-se aos investimentos e
custos operacionais adicionais imputados & Concessiondria, enquanto os impactos
positivos referem-se ao incremento de receita de esgotamento sanitdrio néo prevista
na proposta comercial, haja vista que o aumento de cobertura ocasiona aumento de
usudrios conectados ao sistema.

Desta forma, considerando esta nova determinacdo imprevisivel & época
da licitagdo, a Concessiondria vem, por meio deste, pleitear o concomitante
reequilibrio econdémico-financeiro do contrato de concessdo, considerando que este
item impacta na redugdo da Taxa Interna de Retorno - TIR do contrato.

* IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

A universalizag@o dos sistemas de esgotamento sanitdrio causard
impactos positivos e negativos no fluxo de caixa previsto na proposta comercial. Os
impactos negativos referem-se aos investimentos e custos operacionais adicionais
imputados & concessiondria, j& o impacto positivo refere-se ao incremento da receita
de esgotamento sanitario previsto em proposta comercial, esta ocasionada pelo
aumento dos usudrios conectados ao sistema.

A ampliacdo da cobertura de esgoto serd calculada através do
orgcamento abaixo, que foi feito na base de precos SINAPI (Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcao Civil) em dezembro de 2017 e atualizado
via IGP-M acumulado para junho de 2019.
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Quadro 11 - Orcamento para universalizacdo da cobertura de esgoto para a drea urbana do municipio

PLANILHA DE PREVISAO DE CUSTO

PROJETO:  SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DE PRIMAVERA DO LESTE / MT
OBRA: AMPLIAGAO DE COBERTURA - UNIVERSALIZAGCAO

LOCAL: DIVERSOS Data Base: SINAPI/MT DEZ/17
REF.: Estudo de Concepgdo - Ante projeto
ITEM DESCRICAOQ

¢ QUANTIDADES VE::SDA

AMPLIAGAO DE COBERTURA -
UNIVERSALIZACAO

IMPLANTACAQ DE REDE COLETORA -

ETAPA 2 ANO 2018 8716650 2 21.120.361,52

IMPLANTACAO DE LIGACOES

2 DOMICILIARES DE ESGOTO - ETAPA 2 ANO R$ 2.685.210,03
2018 3.600,00

IMPLANTACAO DE ESTACAQ ELEVATORIA

3 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 11 Q= 36,05 1.00 R$ 869.326,59
L/s

IMPLANTACAQ DE ESTACAQ ELEVATORIA
4 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 12 Q= 1,00 R$ 1.086.643,26
104,37 L/s

AMPLIACAO DE UNIDADE OPERACIONAL:
FORMA DA ESTACAQ ELEVATORIA DE
ESGOTO EXISTENTE - REFORMA EEES 13 Q=
101,66 L/s

IMPLANTAGAO DE ESTAGCAO ELEVATORIA
6 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 14 Q= 21,36 1,00 R$ 852.286,84
L/s

IMPLANTACAO DE ESTACAO ELEVATORIA
7 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 15 Q= 6,63 1,00 R$ 791.557,13
L/s

IMPLANTACAO DE ESTACAQ ELEVATORIA
8 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 16 Q= 1,00 R$ 1.109.538,20
174,60 L/s

1.00 R$ 799.713,91
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IMPLANTACAO DE ESTACAO ELEVATORIA
9 DE ESGOTO SANITARIO - EEES 17 Q= 73,01 1,00 R$ 1.039.427.,89
L/s

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE

10 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 13 DN R$ 2.372.219,42
2.013,00
300 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
11 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 11 DN R$ 1.257.027.,41
1.170,00
200 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
12 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 12 DN R$ 1.823.457,85
1.547,00
300 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
13 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 14 DN 283,00 R$ 287.996,28
150 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
14 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 15 DN 210,00 R$ 191.833,55
100 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
15 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 16 DN R$ 2.662.117,52
1.978,00
400 mm

IMPLANTACAO DE LINHA DE RECALQUE
16 DE ESGOTO SANITARIO, LR DA EEE 17 DN 1 194.00 R$ 1.368.811,95
250 mm : !

IMPLANTACAO DE INTERCEPTOR DE

: : 5.971.779.36
ESGOTO SANITARIO - TRAIRAS ME DN400 4.482,00 R$

IMPLANTACAO DE COLETOR TRONCO MD

18 TRAIRAS - EEE 16 - DN500 6.202,00

R$ 8.906.802,04

IMPLANTACAO DE COLETOR TRONCO ME

e TRAIRAS - EEE 13 - DN350 1.232,00

R$ 1.522.654,99

IMPLANTACAQ DE INTERCEPTOR DE
20 ESGOTO SANITARIO - CABECEIRA ESCURA 1 968.00 R$ 2.265.489,45
MD 1 DN300 E 2 DN250 e

TOTAL GERAL DOS PROJETOS RS 58.984.255,89
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figura 2 — Orcamento para universalizagéo esgoto atualizado pelo IGP-M

Resultado da Correcdo pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcao pelo IGP-M (FGV)

Dados informados

Data inicial 12/2017
Data final 06/2019
Valor nominal RE 58.984.255,89 ( REAL)

Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,13276890

Valor percentual correspondente 13,276890 %6

Valor corrigido na data final RE 66.815.530,66 ( REAL )
[Fazer nova pesquisa | _Imprimir |

Fonte:https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAQO/publico/exibirFormCorreca
oValores.dozmethod=exibirfFormCorrecaoVdlores

O quadro 12 apresenta o cronograma de investimentos considerados no
estudo de reequilibrio, bem como os valores de orcamento apresentados
descapitalizados para a data-base da proposta comercial.

Quadro 12 - Cronograma da universalizacdo considerado na proposta comercial (moeda 2000)

Ano Cobertura  Investimentos

e Regulatério (%) (RS)
Ano 22 80% R$ 5.494.229.97
Universalizagdo da cobertura de esgoto na area urbana Ano 23 90% R$ 5.494.229,97
Ano 24 98% R$ 5.494.229,97

Importante frisar que a alocag¢do dos recursos da maneira apresentada no
Quadro 12 foi realizada meramente a titulo de simulagcdo de reequilibrio, sendo que, o
gue deve ser aferido é o atingimento da cobertura pactuada no prazo fixado enfre as
partes, ou seja, se a concessiondria atinge as metas fisicas nos prazos fixados.
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= CONCLUSOES SOBRE O ITEM 4.1. - FATOR 1 - ALTERACAO DE OBRIGACOES
CONTRATUAIS RELACIONADAS AO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

Desta maneira, apresentamos no (doc. 07.) o fluxo de proposta
desequilibrado, apds considerarmos os efeitos dos investimentos e custos adicionais
apresentados nos quadros acima (6,7, 9, 11 e12) e figuras acima (1 e 2).

E possivel verificar que os itens citados reduziram a TIR contratual para
30,22%, ou seja, um impacto de -2,36%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a
utilizagcdo de uma das opgdes apresentadas abaixo:

i. RevisGo Tarifdria de 649% no Ano 22 (set/21);

ii. Extensdo do Prazo da Concessdio em 30 anos e 584% de revisdo tarifaria
no Ano 22 (set/21);

ii. Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifdria de 642% no
Ano 22 (set/21)

O (doc. 08.) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma
de reequilibrio citada (i, ii e iii).
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4.2. FATOR 2: AUMENTO DE OPEX EM RAZAO DA CRIACAO DO
SISTEMA DE BANDEIRA TARIFARIA

O Quadro 13 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 13 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Fator de desequilibrio Custos extraordindrios em razéo da criacdo do
Sistema de Bandeira Tarifdria
Breve descri¢cdo A partir de janeiro de 2015, entrou em vigor a

Resolugcdo Normativa da ANEEL n° 547/13, que criou
o Sistema de Bandeiras Tarifdrias. Este se traduz na
indicagcdo de cores (verde, amarelo e vermelho)
para informar o acréscimo no valor da energia
elétfrica, em fungdo das condi¢des de geracdio de
eletricidade.

A infroducd@o de novo componente & conta de
energia, derivado de encargos legais sobre a tarifa
gera desequilibrio que foge & normalidade da
evolu¢cdo do prego total da energia.

Materialidade do evento Resolugcdo Normativa da ANEEL n° 547/2013
Justificativa para recomposigdo | Cl. Quarta, Paragrafo Quarto, "d"
Impacto Aumento de custos de operacdo da Concessiondria

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

A Resolugdo Normativa da ANEEL n°® 547/2013 entrou em vigor em janeiro
de 2015, introduzindo o Sistema de Bandeiras Tarifarias ao cdlculo do custo de energia
elétrica no pais. Trata-se da imposicdo de uma tarifa proporcional aos dias de vigéncia
das Bandeiras, a partir das cores verde, amarelo e vermelho, de acordo com as
condi¢cdes para producdo de eletricidade.

Para cumprir o compromisso de fornecer energia elétrica com qualidade,
a distribvidora tem custos que devem ser avaliados na definicGo das tarifas. A tarifa
considera trés custos distintos, como demonstrado no Quadro 14.
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Quadro 14: composicao da tarifa de energia

energia SEIBIHY S : €Ncargos
gerada '

Fonte: Aneel (2018).

Alem da tarifa, os Governos Federal, Estadual e Municipal cobram na
conta de luz o PIS/COFINS, o ICMS e a Contribuicdo para lluminacdo Publica,
respectivamente.

Em um sistema hidrotérmico como o brasileiro, no qual predomina a
geracdo hidraulica, o aumento no custo de geracdo decorre, principalmente, da
intensidade dos chamados periodos secos. Em regra, o custo de geracdo é t&o maior
quanto menor for o nivel dos reservatérios e previsdes pluviométricas. Assim, em
momentos em que o Operador Nacional do Sistema (“ONS") determina o
acionamento de Usinas Térmicas (a dleo, carvdo, gds, entre outros combustiveis) para
resguardar o armazenamento de dgua nos reservatérios, o custo incremental da
geragcdo acaba sendo pago pelas distribuidoras de energia elétrica por meio de
Encargos de Servigcos do Sistema (“ESS").

Esses custos ja eram suportados pelos consumidores no sistema anterior,
mas de maneira distinta. Antes do regime das Bandeiras Tariférias, essas variacdes de
custos s6 eram repassadas no reajuste seguinte, um ano depois. Com o novo regime,
a conta de energia passa a sofrer um incremento de valor, quando esses custos
acontecem.

A representacdo da nova sistemdatica nas contas de energia elétrica é
feita na forma de indicagdo de bandeiras nas cores verde, amarela e vermelha.
Quando a bandeira estd verde, as condigdes hidrolégicas para geracdo de energia
sdo favordveis e ndo hd qualquer necessidade de acréscimo nas tarifas pelo fato de
estar com capacidade de geracdo hidrdulica suficiente para manter os custos dentro
dos limites previstos. Caso a situacdo dos reservatdrios se deteriore e haja a
necessidade de acionar mais usinas térmicas, a bandeira passa a ser amarela,
sinalizando que a energia gerada naquele periodo vai custar mais caro. J& em
condi¢oes ainda mais desfavordveis, a bandeira fica vermelha e o adicional cobrado
paAssa a ser ainda maior. '
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Os quadros adiante indicam o histérico de acionamento das bandeiras,
como divulgado no sitio eletrénico da ANEEL.

Quadro 15: Histdrico de acionamento das bandeiras tarifdrias de abril de 2015 até outubro de 2017

Mes

abr/15
may/15
jun/15
ul/1s
aqo/15
se1/15
out/15
nov/15
dez/15
jan/16
fev/16
mar/16
abr/16
mx/16
jun/16

ul/16

L B B B B B e B e B

t B e

CVU max
R$/MWh

1.168.46
1.169.60
1.169.67
117029
1.1711.37
59511
59511
595.11
59511
9511
556.26

24983

Usina

UTE Xavantes
UTE Xavantes
UTE Xavantes
UTE Xavantes
UTE Xavantes
UTE Araucaria
UTE Araucania
UTE Araucana
UTE Araucana
UTE Araucana
UTE Bahia
UTE Madeira

103,49
210,35
25943

134,88

UTE GLOBAL | e ll
UTE Aurehano Chaves
UTE Celso Furtado
UTE Luiz O.R. Melo

Més

ago/16
set/16
aut/16
nov/16
dez/16
jan/17
tev/17
mar/17
abr/17
ma/17
n/17
ul/ 17
ago/17
se/17

out/17

s I B B B s

?PTRT VPP

CVU max
R$/MWh

113,60
125,27
195,63
224,42
169,54
128.65
179,74
279,04
426,99
447 61
155,85
PET A
51351
411,92
698, 14

Usina

UTE Porto ltaqu
UTE PORTO PECEM 2
UTE L C. Prestes LY
UTE Aurekano Chaves
UTE Atldntico
UTE Maranhao IV
UTE Pecem 2
UTE Celso Funado
UTE TERMOCABO
UTE GLOBAL I
UTE | LACERDA
UTE A CHAVES
UTE BAHIA 1
UTE Maua B3

UTE Sepe Tiaraj

Fonte: Informag&o extraida do sitio Eletrénico da ANEEL'S

Quadro 16: Historico de acionamento das bandeiras tarifdrias a partir de novembro de 2017

Band

Tarifaria

Vermelha 2
Vermelha 1
Ver de
Verde
Verde
Verde

Amarsa

GHband

Verrmelha 2 39.746
Vearmelha 2 35.543
Yermelha 2 36.768
Verrmelha 2 39841
Verrmelha 2 40,002
Atnareis 48209
WVerde
Verde
Verde
Verde
Verde 1411
Amarela 43.586
Verde 45477
Amarela 40.524
9977

Vermelha 1

GFtrand
(MWrm)

58613

GHband
GFband

0,69

DAy

PLD Gatilho
(RS/MWh)

53382

Fonte: Informagao extraida do sitio Eletrdnico da ANEEL'S.

A imposicdo de um Sistema de Bandeiras Tarifdrias, enseja o aumento do
custo da energia, de maneira extraordindria. Trata-se de um verdadeiro evento

'3 Disponivel em: http://www.aneel.gov.br/documents/654800/14867739/Relatorio_do_Acionamento_das_Bandeiras_Tarifarias_abril2015-

outubro2017.pdf/b447 a504-543d-b336-4bfc-b502fd718b0d Acesso em: 30 abr. 2018.

' Disponivel em: http:/mww.aneel.gov. bridocuments/656877/0/Relat%C3%B3rio+do+Acionamento+das+Bandeiras+Tarif%C3%A1 rias+-
+maio/367ad479-3d78-7a17-c0f6-a371bcb2cfb1Acesso em: 28 jan. 2019.
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extraordindrio, que incidiu diretamente nos custos inicialmente previstos pelas
concessiondrias de saneamento bdsico do pais. Este evento extraordindrio coaduna-
se & hipétese do § 3° do art. 9° da Lei federal n° 8.987/95, que consagrou o direito ao
equilibrio econémico-financeiro do contrato na hipétese de criacdo, alteracdo ou
extingdo de quaisquer tfributos ou encargos legais que, apds a apresentacdo da
proposta, causem impacto financeiro que altere as condicdes previamente
pactuadas.

§3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criacdo, alteracdo ou
extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apds a apresentacdo
da proposta, quando comprovado seu impacto, implicardé a revisGo da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.

Reitera-se, a infroducdo de outros componentes, exiraordinariamente,
derivados de encargos legais sobre a tarifa gera desequilibrios, que fogem a
normalidade da evolugdo do precgo total.

Isto significa dizer que qualguer variacdo na composicdo econdmico-
financeira do Contrato, em virtude de alteragdes legislativas deverd ser suportado pelo
Poder Concedente.

Esta logica ndo poderia ser diferente, haja vista que ndo é possivel atribuir
a Concessiondriac a gestdo de tais riscos. Reitera-se, a introducdo de novos
componentes nos encargos da Concessiondria e que fogem & normalidade da
evolucdo do preco de energia, € evento totalmente imprevisivel.

No setor de saneamento, pleitos de concessiondrias para a revisao tarifaria
em razdo do aumento de energia elétrica sdo usuais, e frequentemente sdo deferidos
em razdo de se fundarem em evento ndo gerencidvel pelas concessiondrias e que
causa impacto significativo em seus custos operacionais.

Como exemplo, verifica-se a revisdo tarifdria extraordindria da SABESP
promovida pela ARSESP, consoante Nota Técnica Final RTS/004/2015 aprovada pela
Deliberacdo ARSESP n® 560, em que foram considerados, dentre outros fatores,
aumento dos custos da concessiondria com energia elétrica.

Também a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bdsico
do Distrito Federal (ADASA) promoveu a revisGo extraordindriac da Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB) pela mesma razdo, em
decorréncia de desequilibrio econémico-financeiro alegado pela Concessiondria,
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devido aos excessivos reajustes tarifdrios de energia elétrica, que refletiram
diretamente em seus custos operacionais. O assunto foi objeto de andlise pela Nota
Técnica n® 020/2015 SEF/ADASA, submetida & Audiéncia PUblica n® 002/2015, a fim de
se obter confribuicdes sobre o tema, o que culminou com a edicdo da Resolucéo ne.
05/2015, que promoveu a revisdo extraordindria pleiteada.

O préprio Contrato de Concessdo, em sua Clausula Quarta, Pardgrafo
Quarto, "“d", previu a necessidade de promover o reequilibrio da TIR de proposta
sempre que ocorrer a alteracdo de custos e despesas:

Sem prejuizo do reqgjuste referido em “c" as tarifas de referencia poderdo
ser revistas, para mais ou para menos, caso ocora alferacdo
custo/despesas, decorrentes de fator (es) fora do controle da
concessiondria, de cardter permanente, que modifique o equilibrio
econbmico  financeiro  deste  contrato, mediante  proposta
fundamentada da concessiondriac ou deferminacdo igualmente
justificada, da concedente, a qualquer tempo.

Portanto, estd plenamente caracterizado o evento de desequilibrio
econdmico-financeiro e ndo resta qualguer divida quanto (i) & materialidade do
evento, (ii) & extrapolacdo dos riscos que devem ser suportados pela Concessiondria,
bem como (ii) o seu impacto financeiro, detalhado na planilha anexada (doc. 09 -
relatério de desequilibrio).

» IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O impacto da inclusdo das bandeiras tarifarias no fluxo de proposta comercial
causa um incremento nos custos operacionais previstos para a concessao.

O guadro abaixo apresenta o incremento no indice R$/kwh percebido pela
Aguas de Primavera do Ano 15 ao Ano 19, os quais foram langcados ao quadro de
energia de dgua e esgoto previstos em proposta comercial para avaliar o referido
impacto.
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Quadro 17 - Impacto no indice R$/kwh apds inciuséo das bandeiras farifdrias

Ano Periodo R$/kWh
Ano 15 set/2014 a ago/2015 0,048
Ano 14 set/2015 a ago/2016 0.027
Ano 17 set/2016 a ago/2017 0,010
Ano 18 set/2017 a ago/2018 0,023
ANo 19 set/2018 a ago/2019 0,015

Importante frisar que o desequilibrio aqui considerado diz respeito ao impacto
das bandeiras do inicio de suq vigéncia até o presente momento, sendo que, como é
item que se altera mensalmente, o mesmo deverd ser revisto periodicamente a fim de
avaliar seus efeitos sobre o fluxo de proposta comercial.

Desta maneira, apresentamos no (doc. 09) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos dos custos adicionais apresentados no Quadro 17 acima. E
possivel verificar que a TIR contratual apresentou reducdo para 32,55%, ou seja, um
impacto de -0,0263%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta {32,58%) sugerimos o utilizacao
de uma das opcdes apresentadas abaixo:

i.  Revisdo Tarifaria de 9,0% no Ano 22 (set/21);

ii.  Extensdo do Prazo da Concessdo em 30 anos e 2,25% de revisao tariféria no Ano
22 (set/21);

ii. Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifdria de 2,23% no Ano 22
(set/21)

O (doc 10) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma
de reequilibrio citada (i, i iii}.
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4.3. FATOR 3: AUMENTO DE OPEX DECORRENTES DE AUMENTO
EXTRAORDINARIO DO CUSTO DE ENERGIA

O Quadro 18 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam este evento de
desequilibrio.

Quadro 18: RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Titulo do evento Custos adicionais decorrentes de aumento
extraordindrio do custo de energia
Breve descri¢cdo A ANEEL, através da Resolugcdo Homologatéria

n°1858/15, homologou a Revisdo Tarifaria
Extraordindria que permitiu & Energisa elevar o custo
da energia elétrica, acaretando em custos
extraordinarios & Concessiondria.

Este fato enseja a revisdo extraordinéria em razdo de
alteracao legislativa que extraordinariamente
aumenta os custos operacionais da Concessiondria.

Materialidade do evento Resolugdo Homologatéria n® 1.858/2015.
Justificativa para recomposigdo | Cl. Quarta, Paragrafo Quarto, “d”
Impacto Custos extraordindrios de operagdo.

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

Paralelamente & implementacdo das Bandeiras Tariférias, a partir de 2 de
marco de 2015, as tarifas de aplicagdo da CEMAT foram reajustadas, em razdo do
resulfado da Revisd@o Tarifaria Extraordindria, solicitada pelas Concessiondrias de
Energia Elétrica. Esse reajuste foi homologado pela Resolugdo Homologatdria n® 1.858,
de 27 de fevereiro de 2015 e seus efeitos perduraram de 02 de marco de 2015 a 06 de
agosto de 2015.

A extinta Centrais Elétricas Matogrossensses (CEMAT), atual Energisa Mato
Grosso - Distribuidora de Energia S.A (Energisa), a partir da referida Resolugdo, reajustou
as tarifas de energia em, em meédia, 2,363%.

A revisdo tarifaria extraordindaria concedida & concessiondria de energia
acarretou em um aumento de custos para a concessiondria dos servicos de
saneamento bdsico ndo previstos inicialmente. Essa mudanga gerou desequilibrio
contratual, pois no momento da elaboracdo da proposta a concessiondria nao
poderia prever se haveriam reajustes extraordindrios na tarifa de energia ou mensurar
qual impacto isto poderia gerar ao contrato.
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A revisao tarifaria extraordindria concedida & Energisa acarretou em um
aumento de custos operacionais (Opex) para a Concessiondria dos servicos de
saneamento basico.

Deve-se notar que um aumento extraordindrio impacta todo o Contrato,
pois altera o nivel de precos das tarifas de energia sobre o qual incidirdo eventuais
revisoes tarifarias posteriores.

Diante da imposi¢cdo de reajustes tarifdrios extraordindrios em decorréncia
da alteragdo dada pela Resolugdo Homologatdria n® 1.858, bem como da Resolucdo
Homologatoria n® 2379/2018 coadunam-se & hipdtese do § 3° do art. 9° da Lei federal
n°® 8.987/95, da mesma forma como ocorreu na aplicacdo das Bandeiras Tarifdrias:

§3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criacdo, alferacdo ou
extincdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apos a apresentacdo
da proposta, quando comprovado seu impacto, implicard a revisGo da
tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.

Conforme referido no fator de desequilibrio supramencionado, a
infrodugcGo de outros componentes derivados de encargos legais sobre a tarifa gera
desequilibrios, que fogem a normalidade da evolugdo do precgo total.

Uma vez que a resolucdo normativa emanada pela ANEEL, apds a
apresentacdo da proposta comercial apresentada no Edital da Concorréncia Publica
n° 001/05/2000, altera significativamente areceita da Concessiondria, fica consagrada
a hipotese de reequilibrio econdmico-financeiro deste contrato.

Devem ser utilizados os mesmos argumentos juridicos que embasam o
pedido da Concessiondria referente a este evento de desequilibrio, dqueles descritos
no item 4.2. deste Pleito de Reequilibrio, especialmente o Contrato de Concessdo, em
sua Clausula Quarta, Paragrafo Quarto, “d™:

Sem prejuizo do reajuste referido em “c" as tarifas de referencia poderdo
ser revistas, para mais ou para menos, caso ocora alteragdo
custo/despesas, decorrentes de fator [es] fora do confrole da
concessiondria, de cardter permanente, que modifique o equilibrio
econémico financeiro deste  contrafo, mediante  proposta
fundamentada da concessiondria ou determinagcdo igualmente
justificada, da concedente, a qualquer fempo.
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Portanto, estd plenamente caracterizado o evento de desequilibrio
econdmico-financeiro e ndo resta qualquer duvida quanto (i) & materialidade do
evento, (i) & extrapolagdo dos riscos que devem ser suportados pela Concessiondria,
em como (i) o seu impacto financeiro, como indicado no relatério de desequilibrio
(doc. 11).

= IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O impacto da Revisdo Extraordindria de Energia Elétrica no fluxo de proposta
comercial causa um incremento nos custos operacionais previstos para a concessdo.

O percentual de incremento nos custos de energia elétrica notado pela Aguas
de Primavera apos o inicio da vigéncia (marco/2015) de tal Revisdo Extraordindria foi
de 2,363%, assim esse valor serd considerado do Ano 15 até o final da Concessdo como
percentual de incremento nos custos de energia elétrica previstos na proposta
comercial.

Desta maneira, apresentamos no {doc. 11) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos dos custos adicionais de energia elétrica citados neste item. E
possivel verificar que a TIR contratual apresentou reducdo para 32,579%, ou seja, um
impacto de -0,0019%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacdo de uma
das opg¢oes apresentadas abaixo:

i.  Revisao Tarifaria de 0,63% no Ano 22 (set/21);
i. Extensdo do Prazo da Concessdo em 1 ano;

O (doc. 12) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada (i e ii).

O.C
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4.4. FATOR 4: AUMENTO DE OPEX _DECORRENTES REVISOES
PERIODICAS DE ENERGIA ELETRICA

O Quadro 19 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 19: RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Titulo do evento Custos extraordindrios decorrentes das revisdes
periddicas de energia elétrica
Breve descri¢do Desde o inicio da concessdo, foram homologadas

diversas revisdes ordindrias periddicas que
implicaram em aumentos né&o previstos nos custos da
concessiondria.

Materialidade do evento e Resolucdo 164/2003

e Resolucdo 70/2004

e Resolugcdo 784/2009

e Resolucdo 1506/2013

e Resolugcdo 2379/2018

Justificativa para recomposicdo | Cl. Quarta, Paragrafo Quarto, “d”

Impacto Alteragcdo de custos de operacdo

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

A reviso tarifaria periddica também é um dos mecanismos de definicdo
do valor da energia paga pelo consumidor, sendo realizada a cada quatro anos, em
media, de acordo com o contrato de concess@o assinado entre as empresas e o
poder concedente. Na revisdo periédica s@o redefinidos o nivel eficiente dos custos
operacionais e a remunera¢do dos investimentos, a chamada Parcela B.

Os custos regulatérios, definidos pela ANEEL e aplicado nos processos de
revisgo tariféria, podem ser maiores ou menores do que os custos reais praticados pela
distribuidora. Trata-se da regulacdo porincentivos, onde os custos regulatorios, ou seja,
O considerado razodvel dado certo nivel de eficiéncia, s@o aplicadas ds revisdes
tariférias. Geralmente é aplicado um método de benchmarking, que utiliza métodos
de comparacdo entre as préprias distribuidoras ou outras referéncias, tal como
internacionais.
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Uma vez definido o valor eficiente dos custos relacionados & atividade de
distribuic@o, os mesmos serdo apenas reajustados (IGP-M menos Fator X) até arevis@o
tariféria seguinte, ndo sendo reavaliados a cada ano.

Ate 2014 as revisdes tarifdrias eram delimitadas temporalmente por ciclos,
nos quais havia uniformidade de regras. O primeiro ciclo de revisdes tarifarias
periddicas aconteceu entre 2003 e 2006, o segundo entre 2007 e 2010 e o terceiro entre
2011 e 2014. O novo ciclo de revisdes tarifdrias iniciou-se em 2015.

A partirdo ano de 2015, acabou-se com o conceito de ciclo tarifario como
um pacote metodoldgico fechado. Até o ano de 2014, todas as metodologias de
definico da Parcela B eram revistas conjuntamente para serem aplicadas,
posteriormente e de forma uniforme, nas revisdes de todas as distribuidoras. Decidiu-se
modificar esse procedimento porque a duragdo do ciclo tarifario varia de
concessiondria  para concessiondria. Atualmente, a metodologia de cada
componente da Parcela B pode ser revista separadamente.

No caso de Primavera do Leste, desde o inicio da concessdo, o percentual
médio de incremento ocasionado por cada revisdo periddica, a data de sua vigénciaq,
bem como as Resolugdes Homologatérias vinculadas a tal ato, estdo representadas
no Quadro 20, abaixo:

Quadro 20 - Revisdes Tarifdrias Periddicas de Energia Eléfrica

Data Percentual Percentual e Resolugdo
vigéncia Ang Médio acumulado DRICHCAO Homologatéria
albr/03 Ano 3 26,00% 26,00% 1°RTP - parcial Resolucdo 164/2003
abr/04  Ano 4 29,48% 29.48% 1° RTP - definitiva Resolugdo 70/2004
mar/09  Anc 9 -5.91% 21,83% 2° RTP Resolugdo 784/2009
abr/13  Ano 13 0,95% 22,99% 3°RTP Resolucdo 1506/2013
abr/18  Ano 18 11,53% 37.17% A°RTP Resolugdo 2379/2018
Portanto, considerando que estas revisoes impactaram

permanentemente o equilibrio econdémico financeiro do contrato de concessdo, nos
termos da Clausula Quarta, Paragrafo Quarto, “d", hd a necessidade de promover seu
consequente reequilibrio, sob os mesmos argumentos juridicos que embasam o pedido
descrito no item 4.2 deste Pleito.

Portanto, estd plenamente caracterizado o evento de desequilibrio
econdmico-financeiro e ndo resta qualguer duvida quanto (i) & materialidade do
evento, (i)  extrapolag&o dos riscos que devem ser suportados pela Concessiondria,
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bem como (iii) gerou impacto financeiro, como indicado na Relatério de desequilibrio
(doc. 13).

= IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O impacto das Revisdes Tarifdrias Periddicas de Energia Elétrica no fluxo de
proposta comercial causa um incremento nos custos operacionais previstos para a
concessqo.

O quadro 21 abaixo apresenta, desde o inicio da concessdo, o percentuadl
médio de incremento ocasionado por cada revisdo peridédica, a data de sua vigéncia,
bem como as Resolucdes Homologatdrias vinculadas a tal ato, sendo que as mesmas
podem ser verificadas na integra no documento quatorze (doc. 14).

Quadro 21 - Revisées Tarifdrias Periddicas de Energia Elétrica

Data Percentual Percentual Lo Resolugdo

S Ano e Descrigcdo .
vigéncia Médio acumulado Homologatoria
abr/03  Ano3 26,00% 26,00% 1°RTP - parcial Resolucdo 164/2003
abr/04  Ano 4 29.48% 29,48% 1° RTP - definitiva Resolucdo 70/2004
mar/09  Ano 9 -591% 21,83% 2°RTP Resolugdo 784/2009
abr/13  Ano 13 0,25% 22,99% 3°RTP Resolucdo 1506/2013
apr/18  Ano 18 11,53% 3717% 4°RTP Resolugdo 2379/2018

Assim, o quadro 22 abaixo apresenta o incremento percentual considerado nos
custos de energia elétrica previstos na proposta comercial, durante toda a concessao.

Quadro 22 — incremento percentual relative as Revisdes Periédicas de Energia Elétrica

ANO Incremento percentual considerado
ANO 1 0,00%
ANO 2 0,00%
ANO 3 10,83%
ANO 4 27,45%
ANO 5 29,48%
ANO 6 29,48%
ANO 7 29,48%
ANO 8 29,48%
ANO 9 25,65%
ANO 10 21,.83%
ANO 11 21.83%
ANO 12 21,83%
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ANO 13 22,31%

ANO 14 22,99%
ANO 15 22,99%
ANO 16 22,99%
ANO 17 22,99%
ANO 18 28,89%
ANO 19 37,17%
ANO 20 37.17%
ANO 2] 37.17%
ANO 22 37,17%
ANO 23 37.17%
ANO 24 37,17%
ANO 25 37.17%
ANO 24 37.17%
ANO 27 37,17%
ANO 28 37,17%
ANO 29 37,17%
ANO 30 37,17%

Desta maneira, apresentamos no (doc. 13) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos dos custos adicionais de energia elétrica citados neste item. E
possivel verificar que a TIR contratual apresentou reducdo para 32,16%, ou seja, um
impacto de -0,42%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacao
de uma das opgdes apresentadas abaixo:

i.  RevisGo Tarifaria de 141,6% no Ano 22 (set/21);

i. Extensdo do Prazo da Concess@o em 30 anos e 122,5% de revisdo tarifaria no
Ano 22 (set/21);

ii.  Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifaria de 134,8% no Ano 22
(set/21)

O (doc. 15) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada (i, i e iii).
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4.5. FATOR 5: AUMENTO DE OPEX DECORRENTES DO DECRETO
9.642/2018 - REDUCAO SUBSIDIO EMPRESAS SANEAMENTO

O Quadro 23 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 23: RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO
Titulo do evento Redugdo de subsidio para empresas de saneamento
Breve descricdo Publicacdo do Decreto 9.642/2018, em 27 de
dezembro de 2018, extinguindo, pelos préximos
cinco anos, os descontos sobre as contas de energia
concedidos as empresas de saneamento.

Materialidade do evento Decreto n. 9.642/2018
Justificativa para recomposicéo | Clausula décima quinta, pardgrafo Unico
Impacto Aumento de custos operacionais

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

O Governo Federal, em 27/12/2018, publicou o Decreto n. 9.642/2018, o qual
extingue, pelos préximos cinco anos, os descontos concedidos a todas unidades
usudrias de consumo, dentre as quais se destacam as concessiondrias dos servicos
publicos de saneamento bdsico.

Como se sabe, o custo de energia elétrica é responsavel por parte significativa
das despesas totais suportadas pela Concessiondria para a prestacdo dos servigos dos
sistemas de abastecimento de dagua e de esgotamento sanitdrio. Com efeito, a
extingdo do desconto sobre a conta de energia frard impacto econdmico-financeiro
nos custos operacionais desta Concessiondria, conforme adiante se detalhard.

Os descontos nas tarifas de energia aplicados das concessiondrias de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario foram concedidos, a partir de
maio de 1968, por meio do Decreto n. 62.724/1968, mais precisamente pelo seu art. 20,
in verbis:

“Art 20. Aos fornecimentos de energia elétrica a podéres publicos,
autarquias, sociedades de economia mista e emprésas de ulilidade
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publica, exclusivamente para fins de tracdo elétrica urbana e ferrovidria,
abastecimento d ‘agua, servico de esgoto e de saneamento, aplicar-se-
Go as farifas que Ihes forem pertinentes, com uma reducdo a ser fixado,
para cada caso, pelo Departamento Nacional de Aguas e Energia".

Observa-se que o Departamento Nacional de Aguas e Energia (DNAE) era o
antigo “érgao regulador” do setor elétrico.

Os valores de reducdo Passaram, entdo, a ser publicados nas portarias tariférias
de cada distribuidora de energia, sendo fixado o desconto de 15% para servico
publico de dgua e esgoto.

Posteriormente, o DNAE foi sucedido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) com relagcdo & reducdo das tarifas de energia aplicadas aos prestadores de
servicos publicos e de abastecimento de agua. O percentual do desconto
Permaneceu sendo de 15% para a tarifa de uso do sistema de distribuicdo e para a
tarifa de energia que sdo aplicadas &s unidades classificadas como “servico pUblico
de dgua, esgoto e saneamento”,

Ocorre que, com o advento do Decreto n. 9.642/2018, o subsidio de 15% serd
reduzido na razdo de 20% ao ano sobre o valor inicial, até que a dliquota seja zero, nos
termos do art. 1° deste Decreto.

Dito isto, importante mencionar que o Contrato de Concessdo origindrio da
concorréncia n. 001/05/2000 foi pactuado em 25 de agosto de 2000, isto €&, sob qg
vigéncia do desconto, Por consequéncia, os estudos de viabilidade econdmico-
financeiro que balizaram o mencionado Contrato contemplaram em seus cdlculos os
descontos de energia, sendo que a Concessiondria, ao estruturar seu plano de
negdcios, adotou como premissa que o desconto se estenderia por todo o Contrato
de Concessdo.

Nesse sentido, a exting@o gradativa do desconto € verdadeiro evento
extraordindrio que incide diretamente nos custos inicialmente previstos pelo confrato
de concessdo. Trata-se, portanto, de fato do principe que intfroduziu um aumento nos
encargos do contrato, o qual nao poderd ser suportado pela Concessiondria.

O fato do principe, como é sabido, advém de evento imprevisivel,
extracontratual e extraordindrio, provocando a quebra na equacdo econdmico-
financeira. O seu reconhecimento & legal, mais precisamente no art. 65, §5° da Lein.
8.666/93, que determina:
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“Art. 65 [...]

§5° Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alferados ou extintos,
bem como a superveniéncia de disposicoes legais, quando ocorridas
apds a data da apresentacdo da proposta, de comprovada
repercussdo nos precos contratados, implicarGo a revisdo destes para
mais ou para menos, conforme o caso’,

No mesmo, o Contrato de Concess@o também previu a necessidade de se
revisar as tarifas caso, durante a vigéncia contratual, haja a alterac@o ou criacdo de
tributos que venham a afetar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato:

CLAUSULA DECIMA QUINTA - TRIBUTOS

A CONCESSIONARIA sera responsavel por todos os tritutos incidentes sobre os SETVicos
ora concedidos, ndo cabendo & PREFEITURA MUNICIPAL qualquer responsabilidade quanto
a0s mesmos.

PARAGRAFO UNICO
Caso venham a ser criados novos tributos ao longo do prazo de vigéncia do presente
Contrate, ou que sejam alterados os tributos existentes. de modo a afetar o equilibrio econd-
mico - financeiro inicial do mesmo, as tarifas deverdo ser imediatamente revisadas, 2 fim de
, manter a estrutura inicial da Concessao.

L]

Reitera-se que, em cumprimento ao que foi determinado no Edital n°
001/05/2000, a proposta comercial apresentada pela Concessiondria contemplou o
desconto nas contas de energia por todo o periodo do Confrato de Concessdo
origindrio da concorréncia n. 001/05/2000.

Acrescenta-se, ainda, que o Poder Concedente, o desenvolver os estudos
econdmico-financeiros de viabilidade que fundamentaram Edital da concess@o,
adotou a premissa econdmica a partir da qual a ANEEL concedia o desconto para
todas as concessiondrias de servicos publicos de saneamento bdsico. Deste modo, a
reducdo gradativa dos descontos concedidos & tarifa de energia elétrica da
mencionada unidade de consumo causard desequilibrio econdmico-financeiro na
equagdo inicialmente pactuada no préprio Contrato em favor da Concessiondria.
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= IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

O impacto da publicagdo do Decreto 9.642/2018, o qual estabeleceu a
redugdo gradativa e finalizagcdo da concessdo de subsidios de energia elétrica para
as empresas de saneamento bdsico, no fluxo de proposta comercial causa um
incremento nos custos operacionais previstos para a concessdo.

O quadro 24 abaixo apresenta o incremento nos custos de energia elétrica
considerado anualmente no fluxo de proposta do Ano 19 ao Ano 30.

Quadro 24 - Incremento percentual relativo ao Decreto 9.642/2018

Ano Incremento percentual considerado
ANO 15 0,00%
ANO 16 0,00%
ANO 17 0,00%
ANO 18 0,00%
ANO 19 1,29%
ANO 20 4,46%
ANO 21 7,84%
ANO 22 11,45%
ANO 23 15,31%
ANO 24 17,65%
ANO 25 17,65%
ANO 26 17,65%
ANO 27 17,65%
ANO 28 17,65%
ANO 29 17,65%
ANO 30 17,65%

Desta maneira, apresentamos no (doc. 16) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos dos custos adicionais de energia elétrica citados neste item. E
possivel verificar que a TIR contfratual apresentou reducdo para 32,578%, ou seja, um
impacto de -0,0023%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacdo
de uma das opgodes apresentadas abaixo:
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. Revisdo Tarifaria de 0,79% no Ano 22 (set/21 Jz
ii. Extensdo do Prazo da Concessdo em 1 ano;

O (doc. 17) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de

reequilibrio citada (i e ii).

4.6. FATOR 6: FRUSTRACAO DE RECEITA EM RAZAO DO ATRASO NA
APLICACAO DOS REAJUSTES TARIFARIOS

O Quadro 25 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 25: RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Titulo do evento Frustracdo de receita em razdo do atraso na
aplicacdo dos regjustes tarifarios
Breve descrigdo O evento de desequilibrio apresentado neste ato é

decorrente do descumprimento confratfual, pelo
Poder Concedente, acerca dos atrasos ha aplicacdo
dos reajustes tarifdrios anuais.

Materialidade do evento Alteragcdo Unilateral do Contrato
Justificativa para recomposicao | Cl. Quarta, Paragrafo Terceiro
Impacto Frustrag@o na receita da concessiondria

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

O Poder Concedente, na edicdo das regras contratuais, fixou no contrato
a periodicidade anual para o reajustamento das tarifas, garantindo & Concessiondria
a recomposicdo inflaciondria do periodo e mantendo o valor da proposta comercial,
de forma a cobrir os custos operacionais e remunerar os investimentos necessdrios para
expandir a capacidade de garantir o atendimento com qualidade.

As tarifas das concessdes sdo precos fixados contratualmente (precos
publicos; precos administrados). Ao contrario dos demais precos praticados nos
mercados privados, as tarifas se mantém estaveis durante periodos certos, prefixados
— anual, no caso em exame. Contudo, fato é que o concessiondrio experimenta as
variagdes dos precos ordindrios: alimentacdo, saldrios, pecas, insumos, etc. Ndo ha
como escapar de tais alteracdes factuais.
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de imediato nas tarifas, mas sim s@o represadas e postas a teste quando da divulgacao

pela receita tarifaria.

Para tanto, pregou o Concedente, por meio dg clausula Quarta,
Pardgrafo Quarto, que o valor da tarifa cobradg pelo Concessiondrio seria reajustado
a cada 12 {doze) meses, com base no indice IGP-M.

PARAGRAFO QUARTO
O processo de revisao das tarifas e da tabela de prestacao de servigos serd realizado pela

PREFEITURA MUNICIPAL, com a participacao do representante da CONG ESSIONARIA, nos
termos dos itens 3 sequir;

a) Os valores das tarifas serdo reajustados com perodicidade anual, obedecendo a legisia-

¢do e regulamentacao vigente e superveniente, um ano apos a “Data de Referencia Ante-
rior" sendo esta definida da seguinte forma:

| = No Primeirg reajuste, a data de assinatura deste contrato e

Il — Nos reajustes subsequentes, a data de inicio da vigéncia do ultimo reajuste ou da revi-
5§30 que o tenha substituido.

b) A periodicidade dag reajustes de que trata o item “a° boderd ocorrer em prazo inferior a
ano, caso a legislagdo venha assim a permitir, Adequando-se a “Data de Referencia )é'

rior” a nova periadicidade eslipulada | /
1
/ f\// M 44

c) A CONCEDENTE reajustara o valor das tarifas de referencia, considerada a data base

! descrita em “b”, na forma da lei, pela variagao do IGP-M. da Fundagéo Getulio Vargas e
No caso de sua extingdo, pelo indice que a CONCEDENTE indicar para o reajuste das ta-
rifas, com a finalidade de restaurar o equilibrio econémico financeiro deste contrato, sem-

Pre que o mesme venha a ser quebrado em razio da alteragdo do poder aquisitivo da mo-
eda nacional.

Em que pese o dever de homologar o reajuste, o Poder Concedente, em
diversos momentos do Contrato, fechou os olhos g obrigacdo revestida no contrato de
concessGo, mesmo  advertida pela  Concessiondria  sobre a necessidade e
obrigatoriedade de concessao do reajuste (doc. 18), privando até g presente data g
Concessiondria da recomposicdo inflaciondrig por alguns periodos, fato que, por
reflexo desequilibra a TIR — Taxa Interna de Retorno.

A recomposicdo inflaciondria é direito liquido, certo e exigivel, sendo que,
a auséncia de seu incremento implica desequilibrio contfratual. Com efeito, prudente
elucidar que no ambito dos contratos administrativos, sob o regime juridico de direito
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publico, uma das mais lidimas garantias das partes & g manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro dag avenca.

Inclusive, a Corte Especial do STJ j& teve a oportunidade de afirmar que
ndo pode o Judicidrio impossibilitar g implementacdo de reqjustes, quicd a
administrac@o publica POr sua suposta inércia, tendo em vista o impacto que isso
enseja no projeto concessiondrio e a respectiva necessidade de ressarcimento dos
custos relativos ao equilibrio econémico-financeiro:

Impedir judicialmente o reajuste das tarifas a serem pagas pelos usudrios
fambém configura grave violagcdo da ordem econdmica, por ndo haver
prévia dotacdo orcamentdria para que o Estado de S@o Paulo custeie as
vultosas despesas para o manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro
dos acordos administrativos firmados pelo Poder Publico com as
concessiondrias de fransporte publico. (Agint no AgInt na SLS 2.240/SP, Rel.
Min. LAURITA VAZ, | 07.06.2017)

Assim, considera-se ng mensuracdo do Desequilibrio contratual g perda
de faturamento referente aos meses de concessdo nos quais se deram o atraso na
aplicagdo do redjuste, o qual estd demonstrado no Relatério de Desequilibrio (doc.
19).

* IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

Conforme Contrato de Concessao, os recjustes tarifdrios devem ocorrer
anualmente em agosto, pois essa foi a data de assinatura do Contrato.

Ocorre que, por diversas vezes durante todo o periodo contratual, a aplicacao
dos reajustamentos tarifdrios ndo ocorreu conforme estabelecido em Contrato, isto
devido a atrasos ou omissdes por parte do Poder Concedente, assim, a ndo
atualzagdo da tarifa frente aos efeitos inflaciondrios desequilibra o Contrato de
Concessdo através da reducdo das receitas previstas em proposta comercial.

O guadro 26 abaixo demonstra as datas de solicitacdo dos reajustes tariférios
bem como as referidas datas de aplicagao (em vermelho).
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Quadro 26 - Aplicacéo dos reajustes tarifdrios

TRA indice de Tarifa
Data  contratual Reajustamento Praticada Observagdo
(R$S/m3) Acumulado (R$/m?)
mai/00 0,80 0,80 Apresentacao Proposta comercial
ago/00 0.84 1,0488 0,80 Assinatura Contrato
ago/01 0,92 1,1536 0.80
. Aprovacdo de reqgjuste através do Of. n.°
02 0,92 0.8
sy ®  GP/0I3/02de 11 de janeiro de 2002
ago/02 1,02 1,2805 0,85
abr/03 102 0.96 Aprovacao de recqus’re.’ através do Of. nr°
GP/144/03 de 16 de abril de 2003
ago/03 1,26 1,5734 0,96
Aprovacdo de reqjuste através do Of. n.e
out/03 1,26 P
i 06 GP/392/03 de 01 de outubro de 2003
Aprovacdo de reqjuste através do Of. no°
dez/03 1,26 1513
‘ } GP/392/03 de 01 de outubro de 2003
ago/04 1,42 1,7692 1,13
Redjuste aprovado afravés do Of ne°
dez/04 1,42 F
2/ 12 5P/395/04 de 20 oo dezembro de 2004
ago/05 1,46 1,8298 1,26
Redjuste aprovado através do Of ne
& ; #
it bk 193 5P /395/04 de 20 de dezembro de 2004
ago/06 1,50 1,8743 1,33
Redjuste aprovado através do Of. ne°
Y 150 MR | L e 13 de marco de 2007
ago/07 1,57 1,9611 1,35
Reajuste aprovado atraves do Of neo
/ 1:57 1,41
R > GP/328/07 de 09 de novembro de 2007
ago/08 1,78 2,2285 1.41
Reqjuste aprovado através do Of. no°
; v
Al R * GP/045/08 de 15 de dezembro de 2008
ago/09 177 2,2129 1,61
ago/10 1,89 2,3676 1,61
Reaqjuste aprovado afravés do Of. ne
1 : ’
el . Y70 0s8/A12010 de 05 de novembro de 2010
ago/11 2,05 2.5549 1,70
Reajuste aprovado atraves doi--Of. ne
11 - 1
newe e S 0049/A1/2011 de 1] de outubro de 2011
ago/12 2,20 2,7545 1.84
ago/13 2,29 2,8606 1,84
ago/14 2,42 3,0249 1,84
dez/14 2,42 1.88 Autorizado conforme Decreto 1452/2014,
jan/15 2,42 1,91 aplicacéo da defasagem de 24,46% em 11
fev/15 2,42 1,95 parcelas.
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mar/15 2,42 1.99

abr/15 2,42 2,03

mai/15 2,42 207

jun/15 2,42 2,11

jul/15 2,42 2,16
ago/15 2,56 3,1959 2,20

set/15 2,56 2,25

out/15 2,56 2,29
ago/1é 2,87 3.58645 229

fev/17 2,87 2,36
:s:f/]]; ;:; ggg Autorizado conforme Decreto 1625/2016.
mai/17 2,87 257
ago/17 2,85 3,5625 2,55 Autorizado conforme Decreto 1627/2017
out/17 2,85 2,85
ago/18 3.048 3.8053 2,85
ago/19 3.24 4,0537 2,85

que a TIR contratual apresentou reducao para 26,15%, ou seja, um impacto de -6,43%,.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacdo
de uma das op¢des apresentadas abaixo:

. Revisdo Tarifdria de 23417 no Ano 22 (set/21);
i.  Extens@o do Prazo dg Concessdo em 30 anos e 21 14% de revisdo tarifdria no Ano
22 (set/21);
ii. Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifdria de 2334% no Ano 22
(set/21)

O (doc. 20) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada (i, ii e iii) .
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4.7. FATOR 7: AUMENTO DE ALIQUOTA PIS/COFINS
LR L AUMENTO DE ALl LEOFINS

O Quadro 27 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 27: RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Titulo do evento Aumento de aliquota PIS/COFINS

Breve descricdo Majoracdo da aliquota de PIS e CONFINS co longo
da vigéncia contratual, impactando na TIR de
proposta

Materiaglidade do evento e Leil0.367/2002

* Lei10.833/2003

Justificativa para recomposicdo | Clausula Décima Quinta, paragrafo Unico, do
Confrato de Concessao

Impacto Aumento dos Custos e encargos (OPEX) .

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

O Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) foram instituidos pela Lei Complementar n°07 de
07/09/1970 e Lei Complementar n°70 de 30/12/1991, respectivamente.

No regime de incidéncia ndo-cumulativa os mesmos apresentavam aliquotas
de 0,65% para o PIS e 3,00% para a COFINS. Essas foram, inclusive, as aliguotas vigentes
quando dg elaboracdo da Proposta comercial para g concessdo dos servicos
publicos de dgua e esgoto em Primavera do Leste.

No entanto, apds a publicacdo da Lej 10.367/2002, que teve seus efeitos vigentes
a partir de 01/02/2003, a aliquota do PIS passou a ser de 1,65%.

A COFINS, por sua vez, foi majorada através da Lej 10.833/03, a qual teve seus
efeitos vigentes a partir de 01/02/2004, estq fixou a majoracdo da aliguota da COFINS
para 7,60%.

O quadro 28 abaixo apresenta os percentuais de PIS e COFINS considerado no
estudo de reequilibrio para todos os anos da Concessdo.
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Quadro 28 - Aliquotas de PIS/COFINS consideradas

Ano PIS COFINS TOTAL
Ano 1 0,65%  3,00%  3,65%
Ano 2 0.65% 3,00% 3,65%
Ano 3 1,65%  3,00% 4,65%
Ano 4 1,65%  7,60%  9,25%
Ano 5 1,65%  7.60%  9,25%
Ano 6 65%  7,60%  9,25%
Ano 7 65%  7,60%  9,25%
Ano 8 65%  7,60%  9,25%

Ano 9 ,65% 7.60% 9,25%
Ano 10 ,65% 7.60% 9,25%
Ano 11 ,65% 7.60% 9,25%

1
1
1
1
1
1
Ano 12 1.65%  7,60%  9,25%
]
¥
¥
1,
1,
1,

Ano 13 65%  7.60%  9,25%
Ano 14 65%  7,60%  9,25%
Ano 15 65%  7,60%  9,25%
Ano 16 65%  7.60% = 9.25%
Ano 17 65%  7.60%  9,25%
Ano 18 65%  7.60%  9,25%

Ano 19-Ano30 1,65% 7,60% ?,25%

* IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

Desta maneira, apresentamos no (doc. 21) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos de frustracdo de receita citado neste item. E possivel verificar
que a TIR contratual apresentou reducdo para 30,75%, ou seja, um impacto de -1,83%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizagdo
de uma das opcdes apresentadas abaixo:

i.  Revisdo Tarifaria de 655% no Ano 22 (set/21);
i. Extens@o do Prazo da Concessdo em 30 anos e 585% de revisdo tarifaria
no Ano 22 (set/21);
ii.  Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifdria de 646% no Ano
22 (set/21).
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O (doc. 22) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada (i, i e iii) .

4.8 FATOR 8: AUMENTO DE CAPEX, OPEX E RECEITA DEVIDO A

ASSUNCAO DO DISTRITO INDUSTRIAL IV

O Quadro 29 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 29 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO
Fator de desequilibrio Investimentos, receitas e custos operacionais a maior
em face da execugdo das redes de dgua e esgoto
para atendimento do Distrito Industrial
Breve descricdo Este evento, se exigido pelo Poder Concedente,
causard aumento de investimentos, receitas e custos
em razdo da execugdo, pela Concessiondria, das
obras de dgua e esgoto do Distrito Industrial |V.

Materialidade do evento Possivel alterac&o unilateral do Contrato

Justificativa para recomposicdo | cl. sétima do contrato de concessdo- Alteracdo
unilateral

Impacto Aumento de investimentos, receitas, custos

operacionais e encargos inicialmente Nndo previstos.

Em reunido ocorrida dig 12/11/2019, o Poder Concedente, por meio do
chefe do Poder Executivo, solicitou & Concessiondria estudo quanto ao impacto no
equilibrio econémico-financeiro da inclusdo do Distrito Industrial |V na darea de
abrangéncia do Contrato de Concessdo.

A solicitacdo de execucdo das redes de agua e esgoto no Distrito Industrial
IV de Primavera do Leste, Caso se concretize, ensejard novas obrigacdes contratuais &
Concessiondria, obrigag¢des essas nd&o previstas inicialmente em Edital e no Contrato.

Isto porque, conforme Contrato de Concessao assinado em 25/08/2000, o
objeto da Concessao serd executado na cidade de Primaverq do Leste:
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CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

, O presente contrato tem por

objetivo a concessa
NARIA, dos servicos de

9, pela CONCEDENTE 3 CONCESSIO-
abastecimento de agua. coleta e tratamento de esgotos sanitarios na
Cidade de PRIMAVERA DO LESTE, incluindo o bom

beamento, o tratamento, a distribuigdo e
adugao da 4gua, a coleta, o tratamento final de €sgotos sanitarios, conforme previsto no Edital
| da Concorréncia n® 001/05/2000,

E. conforme pardagrafo quarto e quinto, a exclusividade na prestacdo dos
servicos serd plena na drea urbang, ndo havendo nenhum vinculo na drea rural:

PARAGRAFO QUARTO

Fica estabelecido que a CONCESSIONARIA
objeto do presente instrumento, nao podendo a
para a prestacao de
cessdo durante a sua

tera exclusividade na execucao dos servigos,

Prefeitura Municipal contratar outra empresa
quaisquer servicos que este

€lam previstos no escopo da presente Con-
vigéncia.

PARAGRAFO QUINTO

A exclusividade de que trata
cipio, nao havendo nenhum vin
pode atuar de forma independe

0 paragrafo quarte acma sera
culo na area rural Cnda a Pr

plena na area urbana do Muni.
nte ou em parceria r

efeitura de Primavera do Leste
o utra CONCESSIONARIA. /.

Desta forma, conforme croqui de localizacdo abaixo (Figura 03 e Doc 23,
disponibilizado pela Prefeitura Munici

pal, a drea para a qual a prefeitura pretende
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Figura 3 - Croqui de localizacéo do Distrito Industrial IV
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ampliar o atendimento de dgua e esgoto, passou a ser considerada uma “drea urbana
deslocada” somente a partir da Lei Municipal N° 1.801, de 24 de junho de 2019,
conforme franscrito abaixo, portanto, sempre esteve localizada na zona rural da
cidade, e porisso ndo abrangida pelo contrato de concessdo.

A Lei Municipal N° 1.801, de 24 de junho de 2019, que alterou a Lei
Municipal N° 1.000 de 19 de julho de 2007, que aprovou o PLANO DIRETOR
PARTICIPATIVO DO MUNICIPIO DE PRIMAVERA DO LESTE, passou a ser considerada drea
urbana deslocada, conforme transcrito abaixo:

“Art. 76-A E considerada drea urbana deslocada o Distrito Industrial
IV, criado pela Lei Municipal n° 1.788 de 11 de abril de 2019, com as
seguintes coordenadas: No vértice 1, de coordenadas E - 78049591
N - 8276023.21 Fazenda Company; deste, segue confrontando com
parte da Fazenda Company, com os seguintes azimutes e distancias:
177°24°31" e 252.14 m até o vértice 2, Fazenda 13 de Maio de
coordenadas: E - 780507.31 N - 8275771.33 267°10°43" e 794,52 m até
o vértice 3, Fazenda Esténcia Transpaizinho de coordenadas: E -
779713.75 N - 8275732.22 357°23°19" e 251.32 m até o vérfice 4
Rodovia Federal BR 070 de coordenadas: E - 779702.30 N - 8275983.28
87°07°11" e 794 m até o vértice 1, ponto inicial da descricdo, cujo
mapa passa a ser parte integrante desta lei.

Art. 76-B SGo objetivos dessa drea:

I - Estimular a implantacdo de indUstrias no Municipio de Primavera
do Leste;

Il - Proibir a utilizagdo da drea para fins residenciais.”

Art. 2° Esta lei enfrard em vigor na data de sua publicacdo,
revogadas as disposicées em contrdrio.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL Em 24 de junho de 2019....]

=
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Fato este melhor evidenciado através da Figura 04, através de foto aérea
da regido localizada nas coordenadas 15°34'34,9145" S e 54°23'30,4146" W:

Figura 4 - Vista aérea do Distrito Industrial IV

) { ae otz | 1 xme | AGUAS DEPRIMAVERA S.A.
S RIS 5 ea UNICA DISTRITO INDUSTRIAL I
==z : CC PRIMAVERA ’ oeg otk
! L0323 J. VIABILIDADE DE REDE DE ESGOTO

Figura 5 — Viabilidade Rede de Esgoto do Distrito Industrial IV
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Figura 6 - Viabilidade Rede de Esgoto do Distrito Industrial IV

Assim, € possivel verificar que o Distrito Industrial IV se localiza numa drea
afastada do centro da cidade, distante aproximadamente 11 km, de forma a n&o

fazer parte do objeto da Concesséo e tampouco da proposta de precos da
Concessiondria, apresentada em maio de 2000.
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Figura 7 = Situagdo Atual Distrito Industrial IV

Fica claro, por todo exposto, que, caso haja determinagdo neste sentido
estard configurado o Fato do Principe, pois esta alteragdo era imprevisivel a licitante
no decorrer da concorréncia piblica. Assim, gastos com execugdo de redes de agua
e esgoto nesta area ndo foram provisionados no fluxo de caixa constante na proposta
comercial da licitante vencedora.

O Edital de Concorréncia, item 11.2.12, estabelece que se ocorrerem
motivos técnicos ou conjunturais que impliquem reavaliagdo, necessario € a
manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro face o reajustamento dos custos
operacionais e investimentos incorridos.

.
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11.2:12, Periopitamenle, por iniciativa da Concessionaria ou da Prefeitura Municipal, sem-
pre que ocorrerem motivos técnicos, Econdmicos, Financeiros ou Conjunturais
que possam comprometer a cobertura dos investimentos, dos Custos Operacio-
nais de Manutengédo / Ampliagao / Meihoria / Modemizag&o / dos Servigos bem
como} o equilibrio Econdmico - Financeiro do Contrato, a Tarifa de Agua (TRA) e a
Tarifal de Esgoto (TRE) deveréo ser reavaliadas e reajustadas. Cabera sempre a
Prefeltura de Primavera do Leste, através do Conselho Municipal de Saneamento
no préaz.o maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do pedido de reavaliagio
pela ¢qncessionéria, a analise e aprovagao da proposta que venha a ser efetua-
da. | i

NGo por menos o Contrato de Concessdo firmado entre as partes
determinou que a Concessiondria somente se obriga a realizar os investimentos que
estejam previstos na sua proposta, sendo que qualquer modificagdo que venha a
ocorrer serd objeto de renegociagdo, cabendo ao Concedente o restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro.1”

Isto porgue, no dmbito dos contratos administrativos sob o regime juridico
de direito publico, uma das mais lidimas garantias das partes € a manutencédo do
equilibrio econdmico-financeiro da avenca.

Esse equilibrio econdmico-financeiro, “significa a relagcdo (de fato)
existente enfre o conjunto de encargos impostos ao particular e a remuneragcdo
correspondente. (...). A equag¢do econdmico-financeira se delineia a partir da
elaboragdo do ato convocatdrio. Porém, a equacdo se firma no instante em que a
proposta & apresentada. Aceita a proposta pela Administracdo, estd consagrada a
equacdo econdmico-financeira dela constante. A partir de entdo, essa equacdo estd
protegida e assegurada pelo direito”.18

As regras contratuais firmadas entre Concedente e Concessiondria
podem ser alteradas, mas assegurando-se a manutencdo do equilibrio da equagao
econdmico-financeira advindo do planejamento financeiro da Concessiondria
guando da proposta.1?

17 Clausula Sétima — A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam previstos na sua PROPOSTA, sendo
que qualquer modificagdo que venha a ocorrer serd objeto de renegociagio entre as PARTES, cabendo a PREFEITURA MUNICIPAL rever a
tarifa de modo a restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

'8 Margal Justen Filho. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, p. 531 e 536.

9 Clausula Sétima; §1° - A CONCEDENTE pode solicitar & CONCESSIONARIA, e esta devera atender, alteragdes no planejamento dos
servigos, objeto desta contratagéo, assegurando a manutencéo do equilibrio da equacdo econémico-financeira advinda do Planejamento

econdmico-financeiro da concesséo, constante da PROPOSTA COMERCIAL ofertada pela CONCESSIONARIA na licitagdo que antecedeu o
presente contrato.
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Vale ressalvar o fato de que a execucdo das redes de abastecimento de
dagua e esgotamento sanitario no Distrito Industrial, se determinada, causard impactos
positivos e negativos no fluxo de caixa previsto na proposta comercial. Os impactos
negativos referem-se aos investimentos e custos operacionais adicionais imputados &
Concessiondria, enquanto os impactos positivos referem-se ao incremento de receita
de abastecimento de dagua e esgotamento sanitdrio ndo previstos na proposta
comercial, haja vista que o aumento da abrangéncia do Contrato de Concess@o
ocasiona aumento de usudrios conectados ao sistema.

Desta forma, caso se concretize esta nova determinacdo imprevisivel &
epoca da licitacdo, a Concessiondria, desde i@, pleiteia o concomitante reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdo, considerando gue este item
impacta na redu¢cdo da Taxa Interna de Retorno - TIR do contrato.

* IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

Como j& explanado, a execucdo das redes de dgua e esgoto no Distrito
Industrial IV causard impactos positivos e negativos no fluxo de caixa previsto na
proposta comercial.

Quanto aos impactos positivos, demonstramos abaixo o incremento de receita
previsto os servicos de dgua e esgoto do Distrito Industrial IV, considerando os valores
em moeda do ano 2000:

Quadro 30- PrevisGo de Receita para o Distrito Industrial IV

il Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano 30

Distrito
Industrial IV

R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$ R$

ReCeNlAAGUA 13475 13475 13675 13.675 13675 13675 13475 13475 13475  13.675

Receita R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Esgoto 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256 10.256

Quanto aos impactos negativos, ou seja, os impactos que reduzem a TIR de
proposta comercial, temos os relativos aos incrementos de custos operacionais,
causados pela ampliagdo da area de abrangéncia do Contrato de Concessdo e os
investimentos adicionais necessdarios ao atendimento do Distrito.
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O orgcamento para execucao das redes de agua e esgoto foram estimados,
levando em consideracdo a quantidade de economias a serem atendidas e a possivel
demanda do Distrito, abaixo os valores considerados no estudo, estes na moeda do

ano 2000:
Quadro 31 - PrevisGo de Investimentos para o Disfrito Industrial IV
Investimentos
Distrito Industrial IV anodD fing 21
Investimento Agua R$  309.838,50 R$ 309.838,90

Investimento Esgoto R$ 487.858,43 R$ 487.858,43

Quanto aos custos operacionais adicionais relativos ao atendimento no novo
Distrito, apresentamos abaixo os valores previstos no estudo, estes na moeda do ano
2000:

Quadro 32 - Previsdo de Custos Adicionais para o Distrifo Industrial IV

Disinio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Industrial IV

Custos

Adicionais R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
AQUG e 29.885 29885 29885 29.885 29885 29885 29885 29.885 29.885 29.885
Esgoto

Desta maneira, apresentamos no (doc. 24) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos positivos e negativos citados neste item. E possivel verificar que
a TIR contratual apresentou reducdo para 32,54%, ou seja, um impacto de -0,04%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizagdo
de uma das opcodes apresentadas abaixo:

i. Revisdo Tarifaria de 13,38% no Ano 22 (set/21);

i. Extensdo do Prazo da Concessdo em 30 anos e 6,25% de revisdo tarifaria no Ano
22 (set/21);

i. Aumento da Paridade de 75% para 90% e Revisdo Tarifdria de 6,6% no Ano 22
(set/21)

O (doc. 25) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada {i, ii e iii).
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49 FATOR 9: AUMENTO DE CAPEX DEVIDO A URBANIZACAO DA AREA
DA ETE TRAIRAS

O Quadro 33 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 33 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO
Fator de desequilibrio Investimentos a maior em face da execuc¢do de
urbanizagcdo da drea da ETE Trairas, caso haja
determinagdo neste sentido
Breve descrico Este evento, se exigido pelo Poder Concedente,
causard aumento de investimentos em razdo da
execucdo de obras de urbanizagdo na drea da ETE

Trairas.

Materialidade do evento Possivel alteracao unilateral do Confrato

Justificativa para recomposigdo | cl. sétima do contrafo de concessdo- Alteragdo
unilateral

Impacto Aumento de investimentos e encargos inicialmente
ndo previstos.

Observacdo Condicionado & aprovacdo do Fator de desequilibrio

Sistema Esgoto: Desativagdo ETE Rio Trairas, Instalagdo
Nova ETE e Pagamento area Nova ETE

Em reunid@o ocorrida dia 12/11/2019, o Poder Concedente, por meio do
chefe do Poder Executivo, solicitou a Concessiondria estudo quanto ao impacto no
equiliorio econdmico-financeiro da urbanizacdo da drea da ETE Trairas, a ser
desativada quando da finalizagdo da ETE no Rio dos Perdidos.

A urbanizacd@o se resumiria na execugdo de um parque, de forma a
valorizar o espaco livrie publico com incentivo ao lazer contemplativo, recreagdo,
pratica de atividades fisicas e exercicio de educacdo ambiental e cidadania, ou sejq,
tal obra beneficiaria toda a populacdo de Primavera do Leste.

Assim, caso seja expressamente determinado pelo Poder Concedente que
a Concessiondria arque com os custos da implantacdo de Parque no local que é hoje
a ETE Trairas, tal fato condicionard a Concessiondria a novas obrigacoes contratuais,
essas ndo previstas inicialmente em edital e no Contrato.
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Serd, portanto, de verdadeiro fato do principe, pois as novas obrigagcdes
eram imprevisiveis a licitante no decorrer da concorréncia puUblica, de forma que os
gastos ndo foram provisionados no fluxo de caixa constante na proposta comercial da
licitante vencedora.

O Edital de Concorréncia, item 11.2.12, estabelece que se ocorrerem
motivos técnicos ou conjunturcis que impliqguem reavaliacdo, necessdrio &€ a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro face o redjustamento dos custos
operacionais e investimentos incorridos.

11.2:12. Perio'gibamente. por iniciativa da Concessionaria ou da Prefeitura Municipal, sem-
pre que ocorrerem motivos técnicos, Econdmicos, Financeiros ou Conjunturais
que possam comprometer a cobertura dos investimentos, dos Custos Operacio-
nais de Manutengao / Ampliagdo / Meihoria / Modemizagéo / dos Servigos bem
como! o equilibrio Econdmico - Financeiro do Contrato, a Tarifa de Agua (TRA) e a
Tarifa;'de Esgoto (TRE) deverfo ser reavaliadas e reajustadas. Cabera sempre a

Prefeltura de. Primavera do Leste, através do Gonselho Municipal de Saneamento
no prz'azp maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do pedido de reavaliagio
pela ¢qncessi0néria, a analise e aprovagdo da proposta que venha a ser efetua-
da. |,

Ndo por menos o Contrato de Concessdo firmado entre as partes
determinou que a Concessiondria somente se obriga a realizar os investimentos que
estejam previstos na sua proposta, sendo que qualquer modificagdo que venha a
ocorrer serd objeto de renegociagdo, cabendo ao Concedente o restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro.20

Isto porque, no dmbito dos contratos administrativos sob o regime juridico
de direito publico, uma das mais lidimas garantias das partes € a manutengdo do
equilibrio econdmico-financeiro da avenca.

Esse equilibrio econdmico-financeiro, “significa a relagdo (de fato)
existente entre o conjunto de encargos impostos ao particular e a remuneragao
correspondente. (..). A equacdo econdmico-financeira se delineia a partir da
elaboracdo do ato convocatdrio. Porém, a equacdo se firma no instante em que a
proposta é apresentada. Aceita a proposta pela Administragdo, estd consagrada a
equacdo econdmico-financeira dela constante. A partir de entdo, essa equagdo estd
protegida e assegurada pelo direito™.?!

20 Clausula Sétima — A CONCESSIONARIA somente se obriga a realizar os investimentos que estejam previstos na sua PROPOSTA, sendo
que qualquer modificagdo que venha a ocorrer serd objeto de renegociagfio entre as PARTES, cabendo 4 PREFEITURA MUNICIPAL rever a
tarifa de modo a restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

2 Margal Justen Filho. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, p. 531 e 536.
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As regras confratuais firmadas entre Concedente e Concessiondria
podem ser alteradas, mas assegurando-se a manutengdo do equilibrio da equacdo
econdmico-financeira advindo do planejamento financeiro da Concessiondria
quando da proposta.22

Os novos investimentos, se determinados, impactardo negativamente no
fluxo de caixa, conforme comprovam os estudos anexos, fato que obrigara o
Concedente a reequilibra-los concomitantemente a alteragdo contratual, o que se
pleiteia desde ja.

* IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA
Como & explanado, a execucdo de investimentos adicionais ndo
previstos no fluxo de caixa da proposta comercial causard impactos negativos no fluxo
de caixa previsto.
Abaixo, demonstramos o incremento nos investimentos previstos caso haja

a determinagdo do Poder Concedente para execucdo da urbanizacdo da drea da
ETE Trairas, considerando os valores em moeda do ano 2000:

Quadro 33 - Projecdo de investimentos para execugdo obras de urbanizacdo drea ETE Trairas

EPLANILEA DEPRENISAO DECDSTON 150 L -ANOIZS™ 5 SAND 240 i qOTAL
6 - PARQUE TRAIRAS Qtd.
6.1 Parque 1 R$ 61672376 | R$ 61672376 R$ 1.233.447,51

Desta maneira, apresentamos no (doc. 26) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos positivos e negativos citados neste item. E possivel verificar que
a TIR contratual apresentou redugdo para 32,57%, ou seja, um impacto de -0,01%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacdo
de uma das opcoes apresentadas abaixo:

i.  Revisdo Tarifaria de 3,10 % no Ano 22 (set/21);
i. Extensdo do Prazo da Concessdo em 3 anos.

22 Clausula Sétima; §1° - A CONCEDENTE pode solicitar 4 CONCESSIONARIA, e esta devera atender, alteragdes no planejamento dos
servicos, objeto desta contratacéo, assegurando a manutencéo do equilibrio da equagéo econémico-financeira advinda do Planejamento
econdmico-financeiro da concesséo, constante da PROPOSTA COMERCIAL ofertada pela CONCESSIONARIA na licitagao que antecedeu o
presente contrato.
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O (doc. 27) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma de
reequilibrio citada (i e ii).

Figura 8 - Exemplo de urbanizagdo da drea da ETE Trairas23

23 projeto Revitalizacdo Ambiental Parque Enconiro das Aguas (EDITAL CP 18-2018 ) — Municipio Rondonépolis - Ago/2018. O
Parque cuja drea corresponde a 48.489,00m2, & parte integrante do Sistema de Espagos Livres e PUblicos intitulado na darea que
se desenvolve nas margens do rio Vermelho. O Parque contard com infra-estrutura de calgamentos urbanos e passeios em geral;
arborizagéo e vegetagdo paisagistica; estacionamento; ciclovia bidirecional (largura de 2,5m); mirante; gradil nas dreas voltadas
para as ruas e alambrado nas proximidades do rio Vermelho e do corego Arareau, ambas para isolamento; quadras
poliesportivas; quadra de futebol; quadra de areia: play-ground; lanchonetes e restaurante com sanitdrios; mobilidrios urbanos
modernistas; vestidrios; espelho d'agua com jatos; esguichos d'agua: ponte de pedestre entre o parque e o Cais: pista de skate:
pergolados; academia; arquibancada voltada para uma extensa area de eventos; quiosques; luminotécnico e iluminagdo

o
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4.10 FATOR 10: AUMENTO DE OPEX EM RAZAO DA INSTUITUICAO DA
TAXA DE REGULACAO E DE FISCALIZAGAO

O Quadro 34 apresenta o resumo dos principais itens que caracterizam
este evento de desequilibrio.

Quadro 34 - RESUMO DO EVENTO DE DESEQUILIBRIO

Fator de desequilibrio Custos extraordindrios em razdo da criagéo da Taxa
de Regulagdo e de Fiscalizagdo
Breve descrigdo Instituic@o da Taxa de Regulagdo e de Fiscalizagdo

dos servicos publicos prestados pela Aguas de
Primavera, por meio de Legislagdo Municipal {Projeto
de Lei n°927/19, aprovado em 07 de Outubro de
2019), que autorizou 0 municipio a firmar convénio
com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados do municipio de Barra do Gargas — AGER
Barra.

Materialidade do evento Lei Municipal (Projeto de Lei n® 927/19, aprovado em
07 de Qutubro de 2019)

Justificativa para recomposicdo | Cl. Décima Quinta, paragrafo Unico, do Contrato de
Concessdo

Impacto Aumento de custos de operacdo da Concessiondria

= DESCRICAO DO EVENTO E EMBASAMENTO JURIDICO

A Lei Federal n°® 11.445/07, que instituiu diretrizes nacionais para o
saneamento bdsico, previu em seu art. 9°, inciso Il, que o titular dos servigcos deverd
definir o ente responsavel pela sua regulacdo e fiscalizacdo, bem como Os
procedimentos de sua atuagado.

O art. 21 da mesma Lei preceitua que o exercicio da fungdo de regulacdo
atenderd o principio  da independéncia decistria,  incluindo autonomia
administrativa, orcamentaria e financeira da entidade reguladora.

publica. O projeto em questao atende aos dispositivos estabelecidos pela NBR-2050, por meio de rampas no interior do parque e
na colcada e pisos tatéis na calgada — R$ 4.298.045 (Valores SINAPI AGOSTO/2018 ORSE/JULHO 2018 SEINFRA).
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Obedecendo ao preceito Federal, através da Lei Municipal (Projeto de Lei
n° 927/19, aprovado em 07 de Outubro de 2019) — Doc.28, o Poder PUblico municipal
firmou convénio com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do
municipio de Barra do Gargas - AGER Barra, para a regulacdo e fiscalizacdo dos
servicos de saneamento bdsico prestados no Municipio.

Nesta quadra, em cumprimento & legislagdo Federal, o Municipio de
Primavera do Leste, instituiu a taxa de fiscalizacdo e regulacéo TFR, fixando aliquota
3.0% (trés por cento) sobre o valor bruto mensal efetivamente arrecadado pela
Concessiondria, percentual este que entende suficiente para a independéncia
financeira da autarquia.

Com efeito, cumpre asseverar que o Edital de Concorréncia Publica n°
001/05/2000 ndo previa a figura da taxa de regulacdo, razdo pela qual este custo ndo
foi inserido na proposta comercial vencedora da licitacdo. Desta forma, este novo
encargo onerou o fluxo de caixa da Concessiondria, desequilibrando o Conftrato.

Isto porque, na época da licitagcdo — ano 2000 — sequer existia a Lei Federal
que instituiu o marco regulatério do saneamento no pais (Lei Federal n. 11.445/07), a
qual tfrouxe a figura de uma Regulacdo independente e autdnoma. Assim, ndo havia
previsdo - ou sequer previsibilidade - na época da licitac&o, de que mais esta taxa
seria imposta & Concessiondria.

O Contrato, em sua cldusula décima quinta, pardagrafo Unico, blindou a
relagcdo administrativa quando normatizou que a instituicdo ou alteracdo de tributos
que venham a afetar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo
ensejard a imediata revisdo nas tarifas dos servigos:

Clausula Décima Quinta

Pardgrafo Unico. Caso venham a ser criados novos tributos ao
longo do prazo de vigéncia do presente Confrato, ou que sejam
alterados ftributos existentes, de modo a afetar o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do mesmo, as tarifas devergo ser
imediatamente revisadas, a fim de manter a estrutura inicial da
Concessdo.

Assim, considerando mais esta imposicdo de encargos a concessiondria, €
patente o direito de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme
metodologia de cdlculo apresentada abaixo.
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= IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA

A Proposta Comercial, apresentada durante o processo licitatério considerou
gue a arrecadacdo durante todo o periodo da Concessdo seria igual ao faturamento
com os servicos de dgua e esgoto, assim, aplicando-se a esta o percentual de 3,0%,
relativo a aliquota da Taxa de Regulacdo e Fiscalizagdo, temos abaixo quadro que
relaciona os valores a serem desembolsados pela Concessiondria, até o final do
periodo da Concessdo para pagamento deste novo encargo:

Quadro 35 - Impacto nos custos de proposta do pagamento da taxa de regulagdo e fiscalizagdo
Taxa Regulagdo e Fiscalizagcdo

Ane (moeda 2000) - R$
Ano 20 R$ 104.268,61
Ano 21 R$ 161.085,37
Ano 22 R$ 165.924,65
Ano 23 R$ 170.898,35
Ano 24 R$ 176.028,89
Ano 25 R$ 181.316,25
Ano 26 R$ 186.738,04
Ano 27 R$ 192.361,47
Ano 28 R$ 198.119,32
Ano 29 R$  204.056,40
Ano 30 R$ 210.195,12

Desta maneira, apresentamos no (Doc. 29) o fluxo de proposta desequilibrado,
ao considerar os efeitos dos custos adicionais apresentados no Quadro 35 acima. E
possivel verificar que a TIR contratual apresentou redugdo para 32.57%, ou seja, um
impacto de -0,01%.

Com efeito, para reequilibrar a TIR de proposta (32,58%) sugerimos a utilizacdo
de uma das opcdes apresentadas abaixo:

i. Revisdo Tarifaria de 3,36% no Ano 21 (jul/20);
ii. Extensdo do Prazo da Concessdo em 3 anos.
O (Doc. 30) apresenta os fluxos reequilibrados considerando cada forma
de reequilibrio citada (i e ii).
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5. QUANTIFICACAO DOS EVENTOS DE DESEQUILIBRIOS

Esta Secdo apresenta um quadro resumo referente a apuracdo dos
desequilibrios, bem como os resultados agregados e aqueles obtidos individualmente,
conforme mencionado nos relatdrios de desequilibrio em anexo (docs. 07 a 30).

QUADRO 34: EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Impacto - L
. O deR librio do
ITEM Desequilibrios considerados Total na PREps G heaqupe
Contrato
TIR
1.1 Energia Elétrica: Bandeiras Tarifdrias
i. Revisdo Tarifdria de 3344% no
1.2 | Energia Elétrica: Revisdo Extraordindria Ano 22 (set/21)
1.3 Energia Elétrica: Revisdo Periddica i % i
ii: Extens@o Prazo Concessdo
1. FATORES DE o
DESEQUILIBRIO 1.4 | Energia Elétrica: Decreto 9642/2018 841w | oM 30anose 3022% de revisdo
= . = - ’ tarifaria no Ano 22 (set/21)
OCORRIDOS 15 Atraso/N&o aplicacdo reqjustamentos
fenicros ii. Revisdo da Paridade de 75%
1.6 Aumento aliquota do PIS/COFINS para 90% e revisdo tarifdria de
iy Instituicdo Taxa de Regulacéo e 3337% no Ano 22 (set/21)
’ Fiscalizago
Sistema Esgoto: Desativagdo
plisle e i, Revisdio Tarifaria de 666% no
2: ETE Rio Trairas, Instalagdo Ano 22 (set/2]
2. FATORES DE Nova ETE e Pagamento area Nova ETE te 228 )
DESEQUILIBRIO - JA Sistema Esgoto: Universalizacao . . -
2.2 X ii: Extens@o Prazo Concessdo
DETERMINADOS cobertura esgoto area urbana. 2B
= em 30 anos e 600% de revisGo
PELO PODER Execugdo das obras de -2,46% tariféria no Ano 22 (set/21)
CONCEDENTE E 03 abastecimento de dgua e
NOVOS ESTUDOS esgotamento sc:n‘umrlo no Distrito i Daviem s de Parldads de 758,
SOLICITADOS Industrial IV . e
Urbani 0 da ¢ a9a ETETrai para 0% e revis@o tarifaria de
4 rbanizagGo da area da rairas 659% no Ano 22 (set/21)
(Parque)
i. Revisdo Tarifdria de 3521% no
Ano 22 (set/21)
ii: Extensdo Prazo Concessdo
30 3187% d isa
IMPACTO TOTAL (1+ 2) e - || SMSRenos e 31 E75 e revinto

tariféria no Ano 22 (set/21)

iii. RevisGo da Paridade de 75%
para 90% e revisdo tarifaria de
3515% no Ano 22 (set/21)

Assim, o Quadro 36 acima, resume os fatores apresentados neste pleito,

que geraram desequilibrio econdmico-financeiro e seus
financeiros de valor, calculados conforme regra do Contrato.

o
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Rua Londrina, 249 — Centro, Primavera do Leste/MT — CEP 78850-000




O (doc.31) apresenta o fluxo de caixa desequilibrado considerando todos
os itens citados em 1. FATORES DE DESEQUILIBRIO OCORRIDOS.

Ja o (doc.32) apresenta o fluxo de caixa considerando as 3 opgdes de
reequilibrio (i, ii e iii)

O (doc.33) apresenta o fluxo de caixa desequilibrado considerando todos
os itens citados em 2. FATORES DE DESEQUILIBRIO ESTUDOS SOLICITADOS.

J& o (doc.34) apresenta o fluxo de caixa considerando as 3 opcdes de
reequilibrio (i, ii e iii)

Por fim, o anexo (doc.35) apresenta o fluxo de caixa desequilibrado
considerando todos os itens citados neste relatério técnico (IMPACTO TOTAL 1+ 2).

E. por fim, o {doc.36) apresenta o fluxo de caixa considerando as 3 opgoes
de reequilibrio (i, i e iii).
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6. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

Frente a todo o exposto, a concessiondria Aguas de Primavera requer o
acolhimento deste pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo do servico publico de abastecimento de dgua, coleta e fratamento de
esgoto, de forma a recompor a TIR — Taxa Interna de Retorno constante na proposta
comercial, que esta desequiliorada, conforme demonstrado no QUADRO 36: EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO acima.

Neste contexto, para reequilibrar a Taxa Interna de Retorno - TIR do Contrato
de Concessdo, a Concessiondria solicita a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessdo, sendo possivel a utilizagdo das seguintes
alternativas de recomposi¢cdo:

i.  Revisdo tarifdria;

ii. Revisdo da Paridade entre a Tarifa Referencial de Esgoto (TRE) e a Tarifa
Referencial de Agua (TRA);

ii. Prorrogacdo do prazo de concessdo;

iv. Emprego de recursos do Tesouro do Municipio; e

v. Utilizacdo conjugada de uma ou mais modalidades acima.

Por fim, convém mencionar que os cdlculos ora apresentados englobaram
tGo somente os fatores de desequilibrio aqui elencados, sendo que os demais fatos
serdo objeto de novo pleito em momento oportuno.

Nestes termos, aguarda deferimento.

Primavera do Leste/MT, 21 de novembro de 2019.

s A
Andre Bicdd MachLdo : Robson Luiz Cunha
Diretdr-Presidente Diretor-Executivo
Aguas de-Primavera 5/A Aguas de Primavera S/A

cae

Rua Londrina, 249 — Centro, Primavera do Leste/MT — CEP 78850-000




ANEXOS

Revisdo Exiraordindaria

(Anexo da Carta PVA n° 270/2019)
Protocolo n° 14.981/2019-30 de 27 de Agosto de 2019.

ANEXOS do Requerimento de revisdo
extraordindria do Contrato de
Concessao de 25/08/2000, referente
a prestagdo dos servigos publicos de
abastecimento de dgua potdvel e de
esgotamento sanitdrio do Municipio
de Primavera do Leste/MT.

Novembro de 2019

.C
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AGUAS DE

CC PRIMAVERA

Carta APR n242/2021 Primavera do Leste/MT, 02 de margo de 2021.

A

Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Delegados do Municipio de Barra do Gargas/MT
Sra. MARIA OLIVIECK| COIATELLI - Diretora Presidente

Sr. PAULO MAYRUNA S. BELEM - Diretor Técnico Operacional

c/c.

LEONARDO BORTOLIN

Prefeito de Primavera do Leste/MT
Rua Maringa, n? 444, Centro

Ref.: Reencaminhamento do Pleito de revisdo extraordindria protocolado em 21 de novembro de
2019.

Prezados Senhores,

A AGUAS DE PRIMAVERA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.2
04.042.374/0001-20, com sede na Rua Londrina, n° 249, Centro, Primavera do Leste/MT,
concessionaria dos servicos ptblicos de abastecimento de dgua potavel e de esgotamento sanitario
do Municipio de Primavera do Leste, Estado de Mato Grosso, conforme o Contrato de Concessao,
assinado em 25 de agosto de 2000 com o Municipio, vem por meio desta expor o que segue.

Por meio da presente, a Concessionaria informa que, em 19 de novembro de 2019, protocolou
junto a Prefeitura Municipal de Primavera do Leste o pleito de revisdo extraordinaria, para fins de
reequilibrio econémico-financeiro, sob o n® 19.996/2019-16.

Apesar de o Pleito haver sido encaminhado pela Prefeitura Municipal, no dia 21 de novembro
de 2019, data em que foi assinado o Convénio de Cooperacido com a AGERBarra, v. senhoria sinalizou
a esta empresa acerca da ndo localizagao de copia deste documento. Diante disto, serve a presente
para reencaminhar o pleito de reequilibrio com seu respectivo protocolo.

Sendo o0 que nos apresentava na oportunidade, reiteramos votos de estima e apreco.
Atenciosamente,

André élcca Machado %

Diretor Presidente Diretor Executivo

O.C
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